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NUESTRA1

NUESTROS
VISIÓN Y

La Fundación IE es una organización sin ánimo de lucro que 
trabaja para potenciar el impacto social de IE mediante la 
aplicación de sus propios recursos y la colaboración con socios 
estratégicos. Creada en 1997, la Fundación promueve de manera 
activa desde hace veinte años los valores de la institución: 
emprendimiento, diversidad, inclusión e innovación. 

VALORES
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Los	 principales	 objetivos	 de	 la	 Fundación	 IE	 son:	
proporcionar	 recursos	y	crear	 iniciativas	que	mejoren	
la	 calidad	de	 la	 educación	de	 IE;	 apoyar	proyectos	de	
investigación	aplicada	que	añadan	valor	a	la	comunidad	
académica	 y	 a	 la	 sociedad	 en	 general;	 implementar	 y	
financiar	programas	de	becas	para	 jóvenes	de	talento,	
y	 fomentar	 una	 cultura	 de	 sensibilización	 social	 y	
compromiso	con	la	comunidad.

El	 trabajo	 desarrollado	 por	 la	 Fundación	 desde	 su	
nacimiento,	y	durante	este	ultimo	año,	da	testimonio	de	su	
esfuerzo	por	alcanzar	estos	objetivos.	Desde	la	financiación	
de	 decenas	 de	 becas	 para	 que	 estudiantes	 de	 talento	
tengan	acceso	a	la	educación	y	las	oportunidades	que	se	
merecen,	hasta	el	apoyo	a	la	investigación	relacionada	con	
la	diversidad,	la	globalización,	la	igualdad	de	género,	el	
emprendimiento	y	la	innovación	social,	nos	esforzamos	
por	garantizar	que	todos	los	miembros	de	la	comunidad	IE	
tengan	las	mismas	oportunidades	de	crecer	tanto	personal	
como	profesionalmente	y	de	contribuir	a	su	manera	al	
progreso	social.

La	Fundación	IE	tiene	un	compromiso	sólido	con	la	acción	
social	y	las	humanidades.	Los	líderes	del	mañana	deben	
comprender	la	importancia	de	la	responsabilidad	social	y	
la	comunicación	transcultural,	sin	importar	la	trayectoria	
profesional	que	elijan.	Por	esta	razón,	IE	considera	que	las	
humanidades	son	un	aspecto	fundamental	de	la	educación	
superior	 y	 se	 esfuerza	 para	 garantizar	 que	 todos	 los	
estudiantes	estén	expuestos	a	perspectivas	y	disciplinas	
muy	variadas.	La	Fundación	apoya	esta	misión	mediante	la	
creación	y	el	funcionamiento	de	espacios	como	la	Biblioteca	
IE,	iniciativas	como	los	Premios	IE	en	Humanidades,	y	el	
patrocinio	de	diferentes	entidades	y	eventos.

Todo	esto	es	posible	gracias	al	apoyo	constante	de	los	
estudiantes,	familias,	antiguos	alumnos,	trabajadores	y	
socios	de	IE.	Su	generosidad	es	la	auténtica	fuerza	motriz	
de	los	logros	de	la	Fundación	IE.	Con	el	apoyo	de	esta	gran	
comunidad,	la	Fundación	se	esfuerza	incansablemente	en	
alcanzar	sus	objetivos,	mejorar	sus	operaciones,	defender	
sus	 valores	 y	 ampliar	 las	 oportunidades	 educativas	 y	
profesionales	disponibles	para	todos.
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Secretaria
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LEADERShIp
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E L  B R E X I T  Y  L A  L E YD E M OG R A F Í A

S E G U R O S F I N A N Z A S  I S L Á M I c A S

D I V E R S I D A DTA LE NTO
c O M p O R TA M I E N TO  D E L  I N V E R S O R E M p R E N D I M I E N TO

FAMILIAS EMpRESARIAS

F O N DO S  S O B E R A N O S c R Ec I M I E NTO

LI D E R A ZG O E N R I Q U E c I M I E N T O S M A R T  c I T I E S

I N N OVAc I Ó N D E S cU B R I M I E NTO

E X p L O R A c I Ó N D E SA R R O LLO A p OYO  F I N A N c I E R O

T R A N S pA R E N c I A D I F U S I Ó N  D E  c O N Oc I M I E N TO

G O B I E R N O  cO R p O R AT I VO
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Queridos	amigos,	seguimos	poniendo	ladrillos	entre	todos	para	construir	esa	Comunidad	
IE	que	forman	alumnos,	antiguos	alumnos,	profesores,	familias,	personal,	colaboradores	
y	todos	los	que	intentamos	impulsar	esta	construcción	de	todos	para	todos.	Intento	
en	unas	breves	palabras	haceros	un	desarrollo	de	aquellos	puntos	sobre	los	que	en	la	
actualidad	estamos	trabajando.	

La	Fundación	IE	desarrolla	iniciativas	que	tienen	por	objetivo	mejorar	la	calidad	educativa,	
impulsar	la	investigación,	financiar	programas	de	becas,	promover	la	cultura	de	giving	
back	y	reforzar	los	valores	estratégicos	de	IE	y	su	impacto	en	la	sociedad.	

Como	os	decía	al	comenzar	el	primer	párrafo,	gracias	al	apoyo	constante	de	nuestros	
alumnos,	antiguos	alumnos,	familias,	partners	estratégicos	y	otros	contribuidores,	la	

Fundación	IE	potencia	las	actividades	de	nuestras	escuelas,	genera	impacto	en	la	sociedad	y	creando	Comunidad	IE.	En	el	2016,	como	
en	años	anteriores,	nuestros	principales	esfuerzos	se	han	dirigido	hacia	dos	grandes	iniciativas:	atraer	al	mejor	talento	de	alumnos	
e	investigadores	a	IE,	y	desarrollar	proyectos	de	alto	impacto	social	y	económico.

En	2016,	la	Comunidad	IE,	a	través	de	nuestra	Fundación,	hizo	posible	que	más	
de	1.100	alumnos	de	83	nacionalidades	obtuvieran	una	beca	de	estudios	en	IE	
para	programas	de	grado,	postgrado	o	formación	ejecutiva.	La	Comunidad	
IE	reconocía,	con	ayuda	de	los	fondos	que	con	generosidad	llegaban	a	la	
Fundación,	la	excelencia,	la	diversidad	y	el	espíritu	emprendedor	de	los	alumnos	
consiguiendo,	además,	que	la	inmensa	mayoría	de	candidatos	de	alto	potencial	
pudiera	acceder	a	IE.

Asimismo,	uno	de	los	grandes	proyectos	que	vieron	la	luz	en	2016	fue	el	Premio	de	
la	Fundación	IE	en	Humanidades	donde	participaron	alumnos	y	antiguos	alumnos	
de	las	cinco	escuelas.	Las	humanidades	representan	un	valor	central	para	nuestra	

institución,	estimulan	la	capacidad	de	tener	otra	voz	y	otra	mirada	de	las	cosas	y	despiertan	el	pensamiento	crítico.	Por	esta	razón,	
estamos	agradecidos	a	todos	los	participantes	que	con	sus	relatos,	poesías,	vídeos	o	fotografías	hacen	brillar	estos	premios	cada	año.

El	año	2016	fue	también	el	del	relevo	en	el	seno	de	la	Fundación	IE	con	la	llegada	de	Carlos	Mas	como	Vicepresidente	Ejecutivo.	Carlos	
fue	Presidente	de	PwC	España	y	miembro	del	Consejo	Mundial	de	PwC,	por	lo	que,	por	la	calidad	excepcional	de	Carlos,	estamos	
honrados	de	que	se	ponga	al	frente.

Ha	sustituido	a	Rafael	Puyol,	persona	que,	viniendo	de	una	trayectoria	espectacular	en	el	sector	público	de	la	educación,	se	incorporó	
a	IE	desarrollando	un	trabajo	fantástico,	al	que	estamos	muy	agradecidos	por	los	más	de	diez	años	de	dedicación	al	liderazgo	de	la	
Fundación	y	por	haber	alcanzado	tan	importantes	logros	para	todos.	Rafael	sigue	vinculado	a	nuestra	institución	como	Presidente	
del	Patronato	de	IE	University,	Patrono	de	nuestra	Fundación	y	Director	del	Observatorio	de	Demografía.	

La	fuerza	de	la	Fundación	se	basa	en	los	valores	y	las	iniciativas	que	impulsan	los	miembros	de	IE.	Os	pedimos	que	sigáis	trabajando	
próximos	a	la	Fundación	y	estimulando	nuevas	ideas.

Desde	la	Fundación	vamos	a	seguir	promoviendo	el	talento	sin	barreras	y	por	lo	tanto	os	pedimos	a	todos	vuestro	apoyo.	

Diego del Alcázar
Presidente de la Fundación IE 

CONSTRUYENDO
JUNTOS

LA COMUNIDAD
IE
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En	IE	creemos	que	todas	las	personas	deberían	poder	desarrollar	al	máximo	
su	potencial.	Y,	puesto	que	todo	el	mundo	merece	tener	esta	oportunidad,	
creemos	que	las	limitaciones	económicas	no	deben	ser	un	obstáculo	para	
alcanzar	el	éxito.	Teniendo	esto	en	cuenta	hemos	creado	el	Programa	IE	de	
Apoyo	al	Talento	y	la	Excelencia	2013-2017,	con	el	objetivo	de	facilitar	el	
acceso	a	las	oportunidades	que	ofrece	IE	al	mayor	número	de	estudiantes	
posible	.

Estamos	orgullosos,	o	satisfechos	de	poder	invertir	en	el	potencial	de	personas	
de	distintos	entornos	culturales	y	socioeconómicos	gracias	a	la	Fundación	IE	
y	al	respaldo	de	toda	la	comunidad	de	estudiantes,	antiguos	alumnos	y	socios.	
Colaboramos	con	el	Departamento	de	Ayuda	Financiera	de	IE	para	ofrecer	un	
gran	número	de	becas	y	ayudas	que	garantizan	que	todos	los	alumnos	de	IE	
puedan	desarrollar	sus	habilidades	y	conocimientos	y	asentar	las	bases	para	
sus	carreras	futuras,	rodeados	siempre	de	los	mejores	profesores,	compañeros	
y	mentores	de	la	comunidad	internacional.	

IMpUL SAR
3

EL  TALENTO

AY U DA M O S 
A  LO S  M E J O R E S 

A  A LC A N z A R 
S U  p OT E N C I A L
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En	un	mundo	en	el	que	la	empresa	tiene	
una	dimensión	cada	vez	más	global,	las	
oportunidades	que	ofrece	la	intensa	labor	
de	 la	Fundación	IE	son	imprescindibles	
tanto	 para	 nuestros	 estudiantes	 como	
para	el	mismo	panorama	empresarial.	En	
este	sentido,	programas	de	becas	como	
Young	Talented	Leaders	permiten	a	 los	
estudiantes	con	mayor	potencial	continuar	
sus	 estudios	 gracias	 al	 apoyo	 íntegro	
de	nuestra	 comunidad	 y	 partners.	Nos	
enorgullece	poder	ayudar	a	estudiantes	
de	todo	el	mundo	de	esta	manera.	

La	Fundación	apoya	también	prestigiosos	
programas	 de	 doctorado	 IE,	 diseñados	
para	permitir	que	los	estudiantes	puedan	
dedicarse	 a	 la	 investigación	 dentro	 de	
su	 especialidad,	 añadiendo	 valor	 a	 la	
comunidad	empresarial	 internacional	y	
al	resto	de	la	sociedad.

Pero	 además	 de	 apoyar	 a	 los	 mejores	
estudiantes	durante	sus	estudios,	en	 la	
Fundación	creemos	que	impulsar	el	talento	
pasa	también	por	sustentar	la	curiosidad	
intelectual	de	todos	nuestros	estudiantes.	
En	 este	 sentido,	 nos	 esforzamos	 por	
alcanzar	este	objetivo	apoyando	la	labor	
de	la	Biblioteca	IE.	

En	 todos	 los	niveles	de	operaciones,	 la	
labor	realizada	gracias	a	las	donaciones	de	
la	Fundación	IE	ayuda	a	todos	los	miembros	
de	 nuestra	 comunidad	 a	 progresar	 y	
destacar,	ayudándoles	a	acercarse	a	sus	
objetivos,	fomentando	el	aprendizaje,	el	
éxito	y	el	crecimiento	durante	su	camino.

Datos de becas

El		57%		de	los	becados	de	programas	de	grado	son	mujeres

15.000.000 €	aportados	por	IE	y	la	Fundación	IE

Más	de	6.000 estudiantes	de	180 
nacionalidades	en	los	últimos	5	años

45% de	las	becas	concedidas	a	mujeres

6.000.000 € en	becas	a	mujeres	durante	el	curso	2016-17

Europa

Latinoamérica

Norteamérica

Asia

África

Oriente	Medio

Becados	de	83	nacionalidades	distintas	durante	el	curso	2016-17:

45%

12%

22%

10%

6%

5%
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Con la ayuda de la Fundación IE, de IEU Parents y de sus socios estratégicos, 
las becas Young Talent Leaders permiten que estudiantes nacionales e 
internacionales puedan disfrutar de las ventajas de nuestros excelentes 
programas y contribuir a nuestra comunidad intelectual. Gracias al apoyo de 
empresas líderes como Fotowatio Renewable Ventures, Philyra y AJEGROUP, 
estas becas ofrecen a los estudiantes de talento un apoyo multilateral 
durante su paso por el IE. Desde la matrícula hasta el alojamiento, pasando 
por los materiales de estudio y el seguro médico, nuestros Young Talent 
Leaders encuentran apoyo e impulso en todas las etapas de su trayectoria.

3.1    YOUNG 

Fundación IE - IEU Parents para 
alumnos con alto potencial

A	 menudo	 los	 estudiantes	 no	 empiezan	 realmente	 a	
desarrollar	su	potencial	hasta	que	no	se	encuentran	en	un	
ambiente	educativo	estimulante	y	que	los	apoya.	Por	esta	
razón,	estas	becas	se	ofrecen	a	personas	que,	durante	el	
primer	año	de	sus	estudios,	demuestran	un	alto	potencial	
académico	y	dan	muestras	de	un	extraordinario	talento	y	
espíritu	emprendedor	en	el	ámbito	elegido.	La	ayuda	de	
la	Fundación	IE	les	sirve	de	apoyo	durante	el	resto	de	sus	
estudios	de	grado	en	IE	University.

Fundación IE  
y AJEGROUP

La	Fundación	IE	trabaja	junto	con	esta	multinacional	del	
sector	de	las	bebidas	para	apoyar	a	individuos	con	talento	de	
Tailandia	e	Indonesia.	Estas	becas	se	otorgan	a	los	estudiantes	
más	brillantes	en	todos	los	ámbitos	de	sus	vidas,	tanto	en	lo	
académico	como	en	lo	extracurricular.	Se	ofrecen	para	todos	
los	programas	de	grado	y	persiguen	el	objetivo	de	ayudar	a	las	
personas	a	desarrollar	al	máximo	su	potencial	en	cualquiera	
de	los	campos.	

TALENT    LEADERS
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Fundación IE 
y Philyra

En	noviembre	de	2016,	Philyra	se	hizo	cargo	de	estas	becas		
que,	hasta	entonces,	habían	sido	ofrecidas	por	el	prestigioso	
Grupo	Quirón.	Estas	becas	 se	articulan	bajo	 los	mismos	
principios	que	las	de	AJEGROUP,	si	bien	en	este	caso	sirven	
para	apoyar	a	jóvenes	españoles	de	talento.	IE	se	enorgullece	
de	fomentar	y	de	compartir	el	talento	español	con	el	resto	
de	la	comunidad	internacional,	lo	cual	es	posible	en	parte	
gracias	a	esta	ayuda.

Fundación IE  
y FRV

Esta	beca	se	ofrece	en	colaboración	con	Fotowatio	Renewable	
Ventures,	una	empresa	de	desarrollo	solar	a	escala	global.	Se	
otorga	a	un	estudiante	de	cualquiera	de	las	regiones	donde	
la	compañía	está	presente	con	el	objetivo	de	impulsar	de	este	
modo	el	cambio	social	y	el	progreso	educativo	en	esa	región.	
En	el	año	2015	fue	concedida	a	una	persona	de	Uruguay,	si	
bien	su	dimensión	internacional	se	ha	visto	ampliada	con	la	
incorporación	de	dos	becarios	de	Jordania.	

Fui premiada con una oportunidad única en mi vida. Esto me servirá 
para aprender y adquirir la experiencia necesaria para mis planes 
de futuro, que me llevaré conmigo a mi país natal, Jordania, donde 
espero contribuir de manera positiva a la comunidad local.

SARAh AL ATIYAT
Grado en Arquitectura
Fundación	IE	de	2016	/	Becaria	FRV	de	Young	Talent	Leaders
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Gracias a las donaciones a la Fundación IE, apoyamos a las personas de 
talento ofreciendo una ayuda económica a los individuos más prometedores, 
independientemente de sus áreas de interés. Este apoyo está disponible para los 
estudiantes en todas las diferentes disciplinas académicas y escuelas, desde IE 
Business School a IE University, así como en los programas de educación ejecutiva.

Cátedra  
José María Cervelló

Junto	con	 la	Cátedra	 José	María	Cervelló,	 la	Fundación	
IE	 apoya	 becas	 para	 estudiantes	 de	 Derecho	 o	 Fiscal	
en	 IE	Law	School.	Estas	ayudas	se	conceden	a	aquellos	
individuos	que	muestran	un	gran	potencial	académico	pero	
que,	financieramente,	no	serían	capaces	de	acceder	a	las	
oportunidades	académicas	en	el	IE.	

European Professional 
Women’s Network

Una	parte	 importante	del	 impulso	de	 talento	se	centra	
en	iniciativas	que	garanticen	la	igualdad	de	acceso	a	la	
educación.	 La	 Fundación	 IE	 colabora	 con	 la	 European	
Professional	Women’s	Network	con	el	fin	de	promover	la	
participación	y	la	igualdad

3.2    ApOYO AL TALENTO
EN TODAS

L AS ÁREAS AcADéMIcAS
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Premios en Humanidades 
Las	humanidades	son	un	aspecto	clave	de	la	identidad	de	IE.	Independientemente	del	curso	que	eligen	
los	estudiantes,	tienen	la	oportunidad	de	participar	en	una	serie	de	concursos	y	eventos	pensados	
para	mostrar	sus	aptitudes	más	distintas.	

En	septiembre	de	2016	el	presidente	de	la	Fundación	IE,	Diego	del	Alcázar	entregó	los	primeros	premios	
en	humanidades.	Con	estos	premios	se	reconocen	las	contribuciones	más	creativas	de	los	estudiantes	
de	IE	en	varios	formatos,	tales	como	la	ficción,	las	artes	visuales,	la	poesía	y	otros	ámbitos.	La	entrega	
de	premios	fue	una	muestra	ilustrativa	de	todo	lo	que	nuestros	alumnos	son	capaces	de	crear	tanto	
dentro	como	fuera	del	entorno	académico.

Premios en Humanidades, 2016
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Para sobresalir de verdad en el mundo académico y en el ámbito profesional, los 
estudiantes deben tener acceso a las mejores oportunidades educativas disponibles. 
Incluso las personas con más talento, motivación y un futuro prometedor necesitan 
algo de ayuda para acceder a estas oportunidades, y es precisamente la Fundación IE 
la que puede ofrecer esta ayuda. Hay personas que por motivos financieros no podrían 
desarrollar todo su potencial. En nuestra Fundación buscamos a estos estudiantes y les 
proporcionamos la ayuda que necesitan para alcanzar sus metas y sobresalir en las mismas.

3.3    ELIMINAcIÓN

Fondo de Becas Generales
Un	poco	vale	mucho.	En	la	Fundación	IE	sabemos	que	cualquier	
ayuda	económica	puede	ser	el	impulso	necesario	para	acercar	
a	alguien	al	éxito.	Este	año,	el	Fondo	de	Becas	Generales	ha	
apoyado	a	más	de	200	estudiantes	en	su	trayectoria	para	
desarrollar	su	potencial.	Las	ayudas	se	conceden	en	base	al	
rendimiento	académico	de	cada	estudiante,	de	su	participación	
social	y	de	su	situación	financiera.	De	este	modo	se	garantiza	
que	sean	las	personas	que	más	las	merecen	quienes	reciban	la	
ayuda	que	necesitan.

Programas de doctorado
IE	Business	School	ofrece	dos	programas	de	doctorado:	un	
PhD	a	tiempo	completo	y	un	DBA	a	tiempo	parcial.	Ambos	
programas	están	diseñados	para	permitir	a	aquellos	que	se	
encuentran	en	lo	más	alto	de	sus	especialidades	desarrollar	
todo	su	potencial	y	ayudarles	a	alcanzar	el	siguiente	nivel	
académico	y	profesional.	

El	programa	de	PhD	solo	acoge	diez	estudiantes	por	año,	
lo	que	permite	ofrecer	a	los	participantes	apoyo	y	atención	
personalizada	en	la	exploración	de	sus	ideas,	investigación	
y	preparación	de	sus	tesis	doctorales.	La	Fundación	IE	ofrece	
varias	becas	que	cubren	los	gastos	de	matrícula	y	tasas,	lo	
que	permite	a	los	estudiantes	centrarse	en	sus	proyectos	sin	
preocupaciones	financieras.

En	abril	de	2016,	IE	acogió	el	tercer	encuentro	anual	Doctoral	
Consortium	en	el	que	los	estudiantes	de	doctorado	pudieron	
compartir	sus	experiencias	académicas	en	sesiones	de	discusión	
presididas	por	el	claustro	y	dedicadas	a	distintos	aspectos	de	la	
gestión.	Al	encuentro,	que	tuvo	un	gran	éxito,	asistieron	más	
de	80	investigadores	de	toda	Europa,	junto	participantes	de	IE	
y	otras	instituciones.

pARA EL éXITO AcADéMIcO

Comisión Fulbright
Es	 para	 nosotros	 un	 honor	 colaborar	 con	 la	 Comisión	
Fulbright,	de	renombre	mundial,	y	apoyar	así	a	estudiantes	
de	postgrado	de	los	Estados	Unidos	en	sus	estudios	en	IE.	La	
Fundación	financia	becas	completas	para	cursar	programas	
como	el	International	MBA,	el	Master	in	Management	y	los	
grados	en	ciencias	de	la	comunicación	social	y	ciencias	del	
comportamiento.	Se	trata	de	ayudas	muy	competitivas	que	
se	conceden	a	aquellos	estudiantes	que	muestran	potencial	
académico	singular,	así	como	un	claro	impulso	de	innovar	y	
de	cambiar	el	mundo	a	su	alrededor.

DE LAS BARRERAS FINANcIERAS
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VIcTOR MUO	es	un	estudiante	del	International	MBA	que	fue	
el	beneficiario	de	una	beca	de	la	Fundación	IE	en	el	año	2016.	
Le	pedimos	que	compartiera	su	historia	y	su	visión	acerca	de	
IE	y	la	educación	superior.

Acerca de la beca de la 
Fundación IE:
“Cuando me inscribí en IE 

el año pasado, la situación 

económica en Nigeria estaba 

gravemente afectada por la 

crisis de los precios del petró-

leo. Esto redujo considerable-

mente el valor de mis ahorros, 

evitando que alcanzara mi 

sueño de hacer un MBA. Sin 

embargo, la Fundación IE me 

ayudó ofreciéndome una gene-

rosa beca para reducir la carga 

financiera del curso. El equipo 

se mostró muy comprensivo y perfectamente consciente de la crisis 

de divisas de Nigeria. Agradezco profundamente a la Fundación 

la ayuda financiera que recibí para completar mi MBA”.

Acerca de la experiencia de IE:
“Mi experiencia en IE ha sido mágica. Lo primero que me 

cautivó fue la diversidad de la escuela, con programas en los que 

participan personas de más de noventa países. ¡Qué gran cosa! 

Esta diversidad ha enriquecido nuestras discusiones en el aula, 

las actividades en grupo y cualquier otro tipo de experiencia 

sociocultural”.

Acerca del poder de la educación:
“Creo que todos tenemos una obligación moral de apoyar cualquier 

causa que eduque a nuestros jóvenes y desarrolle su talento. 

Siempre que tengamos la oportunidad de hacerlo, debemos 

intervenir en el ciclo de la pobreza y los obstáculos a la educación 

para poner a disposición de quien los necesite todos los recursos 

necesarios. Recuerda que educar a una persona es darle la vida”.

A	pesar	de	ser	un	pequeño	grupo	de	candidatos	
rigurosamente	seleccionados,	en	IE	tenemos	una	

mezcla	de	estudiantes	de	diversos	orígenes	y	
nacionalidades,	lo	que	hace	que	estudiar	aquí	sea	
una	experiencia	auténticamente	internacional.

chANDRIkA RAThEE
Estudiante de doctorado de India 

Becaria	de	doctorado	de	la	Fundación	IE	en	2016

Becas al talento y la excelencia: 
Apoyo a los mejores candidatos
Estas	becas	existen	gracias	a	las	donaciones	de	la	comunidad	
IE	y	persiguen	el	objetivo	de	conceder	a	los	estudiantes	más	
prometedores	el	apoyo	financiero	que	necesitan	para	continuar	
sus	estudios.	Se	ofrecen	a	los	estudiantes	de	las	cinco	escuelas	
IE,	tanto	para	cursar	másteres	como	programas	ejecutivos.	
Todos	 ellos	 deben	 presentar	 expedientes	 académicos	
excepcionales,	así	como	un	notable	compromiso	social.
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3.4
L A BIBLIOTEcA IE
DEScUBRIENDO:

La Fundación IE tiene un sólido 
compromiso con el apoyo a la Biblioteca 
IE, cuya labor comprende todos los 
objetivos y principios de la Fundación. 
La biblioteca se esfuerza en satisfacer 
las necesidades de toda la comunidad 
IE poniendo a disposición de todos el 
acceso a materiales y tecnología, así 
como su apoyo para la investigación y el 
aprendizaje. La atención personalizada 
se ofrece tanto de manera presencial 
(con dependencias en Madrid y en 
Segovia) como remota (a través de 
la biblioteca virtual). La biblioteca, 
asimismo, promueve la visión de IE 
y defiende igualmente sus valores de 
emprendimiento, diversidad, inclusión 
e innovación con todas sus actividades.
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EN EL cAMpUS.. .
ApOYO A NUESTRA

Con el apoyo de la Fundación IE, la Biblioteca IE lleva a cabo diversas iniciativas 
y eventos con el objetivo de contribuir al desarrollo de un ambiente educativo en 
la institución. A continuación destacamos algunos de los proyectos del campus 
en los que la biblioteca ha participado recientemente.

Desarrollo	e	introducción	de	la	aplicación	My	
IE	Library	Account.

Inclusión	de	la	Biblioteca	IE	en	la	aplicación	
World	Around	Me.

Actualización	y	mantenimiento	del	sistema	
de	 gestión	 de	Worldshare	 (WMS)	 y	 de	 la	
herramienta	Worldcat	Discovery,	que	fueron	
desarrollados	 bajo	 el	 auspicio	 del	 centro	
Online	Computer	Library	Center	(OCLC).

Medición	 de	 la	 adquisición	 y	 circulación	
a	 través	de	 la	plataforma	WMS	utilizando	
Worldshare	Analytics:	Worldshare	Reports	y	
Worldshare	Report	Designer.

Lanzamiento	de	la	aplicación	Smart	Areas,	
que	 permite	 a	 los	 usuarios	 interactuar	 y	
comunicarse	dentro	de	las	zonas	designadas.

Creación	de	dos	nuevos	puntos	de	contacto	
(pizarras	 digitales),	 mediante	 los	 cuales	
la	 biblioteca	 puede	 dar	 a	 conocer	 eventos,	
actualizaciones	en	el	catálogo,	acceso	a	recursos	
y	otras	acciones	de	marketing.	Los	usuarios	
pueden	interactuar	con	estos	paneles	táctiles	
para	ver	conferencias,	escuchar	versiones	en	
audio	de	los	artículos	y	realizar	otras	actividades.

cOMUNIDAD
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Servicio	 de	 préstamo	 en	 la	 biblioteca	
de	 cargadores	 de	 móvil	 o	 de	 tablet,	 y	 de	
auriculares.

Instalación	de	etiquetas	de	identificación	por	
radio	frecuencia	en	los	materiales	impresos	
de	la	biblioteca.

Mejoras	en	la	interacción	de	los	usuarios	con	
la	biblioteca	mediante	la	creación	de	videos	
cortos	sobre	los	servicios	que	ofrece	la	misma.

Gestión	 interna	 del	 servicio	 de	 difusión	
selectiva	de	la	 información	a	través	de	la	
plataforma	Netxo,	y	de	gestión	externa	a	
través	de	Dialnet	 (en	 cooperación	 con	 la	
Universidad	de	La	Rioja).

Introducción	de	un	servicio	que	permite	a	los	
profesores	subir	directamente	los	materiales	
de	los	cursos	a	través	de	una	herramienta	de	
búsqueda	incluida	en	la	plataforma	de	gestión	
de	los	programas	académicos;	se	trata	de	un	
avance	en	dirección	al	concepto	de	“biblioteca	
integral”.

Adquisición	de	 los	materiales	 de	 lectura	
necesarios	 y	 puesta	 a	 disposición	 de	 los	
mismos	mediante	el	catálogo	online	de	la	
biblioteca.	
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La Biblioteca IE participa en varios eventos de networking con el objetivo de 
difundir los valores de la institución, así como ampliar sus relaciones con entidades 
similares. A continuación presentamos una selección de los eventos, grupos y 
organizaciones en los que la biblioteca ha participado recientemente.

Participación	 en	 la	 reunión	del	Consejo	Regional	 de	
Europa,	Medio	Oriente	y	África	(EMEARC)	en	cooperación	
con	el	Online	Library	Computer	Center	(OCLC),	que	tuvo	
lugar	en	marzo	de	2016	en	Madrid.

Reuniones	del	Comité	Ejecutivo	de	OCLC	durante	todo	el	
año	en	Dublin,	Ohio	(EE.	UU.)	y	Leiden	(Países	Bajos)	para	
trabajar	en	las	diversas	actividades	y	proyectos	del	comité.

Reconocimiento	 del	Madrid	 Convention	 Bureau,	 del	
Ayuntamiento	 de	 Madrid,	 por	 nuestro	 trabajo	 para	
convertir	la	ciudad	en	un	lugar	destacado	para	conferencias	
de	negocios.

Participación	en	la	Conferencia	y	Reunión	Conjunta	ABLD-
EBSLG-APBSLG	en	el	año	2016	en	Singapur,	el	principal	
evento	mundial	para	escuelas	de	negocios	y	bibliotecas	
universitarias.

Organización	 de	 la	 reunión	 bianual	 del	 Comité	 de	
Dirección	y	Marketing	de	IFLA,	con	el	tema	“Bibliotecas	
y	Tecnología”.	La	reunión	tuvo	 lugar	en	 la	oficina	de	
IE	en	 febrero	de	2016.	Se	presentó	 la	13.ª	edición	del	
Premio	Internacional	de	Marketing	BibLibre,	en	el	que	la	
Biblioteca	IE	formó	parte	del	jurado.

Colaboración	en	la	Conferencia	Internacional	de	Economía	
e	Información	Empresarial	(INCONECSS),	organizada	por	
la	Biblioteca	Nacional	de	Economía	de	Alemania	y	realizada	
en	Berlín	en	abril	de	2016.
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. . .Y MÁS ALLÁ.

Celebración	del	IE	World	Book	Day	2016,	junto	con	otros	
departamentos	IE.

Asistencia	a	 la	reunión	del	Grupo	de	Bibliotecarios	de	
Escuelas	de	Negocios	Europeas	 (EBSLG)	en	Ljubljana,	
Eslovenia,	en	septiembre	de	2016.

Celebración	del	Clúster	de	FESABID	en	IE	Business	School.

Asistencia	 a	 la	 24.ª	 asamblea	 anual	 de	REBIUN	 (Red	
Española	de	Bibliotecas	Universitarias),	celebrada	en	la	
Universidad	de	las	Islas	Baleares	en	Palma	de	Mallorca	en	
noviembre	de	2016.

Celebración	 de	 la	 asamblea	 anual	 de	 la	 Asociación	
Profesional	de	Archiveros,	Bibliotecarios	y	Documentalistas	
de	Madrid.

Participación	en	la	reunión	anual	de	CLADEA	(Consejo	
Latinoamericano	de	Escuelas	de	Administración)	por	tercer	
año	consecutivo.	La	Biblioteca	IE	representó	a	España	en	
la	XIII	Reunión	de	Directores	de	Centros	de	Información	
de	CLADEA	en	octubre	de	2016	en	Medellín,	Colombia,	con	
el	tema	“Innovación	en	Bibliotecas”.

Apoyo	a	la	Jornada	del	Clúster	en	Acción	de	FESABID,	
que	reunió	a	los	miembros	para	identificar	oportunidades	
de	 transformación	digital	 en	bibliotecas	 y	 centros	de	
información	a	través	de	actividades	y	reuniones	grupales.

Participación	en	la	conferencia	global	de	2016,	Tendencias	
Emergentes	en	Bibliotecología	Empresarial	(ETBL),	en	la	
Indian	School	of	Business,	Campus	Mohali.
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A través de todas estas iniciativas, 
llevadas a cabo tanto dentro como fuera 
del campus, la Biblioteca IE se esfuerza 
por mejorar constantemente el ambiente 
educativo de IE. Los proyectos que lleva a 
cabo internamente están diseñados para 
hacer que las actividades académicas 
de los estudiantes y profesores sean 
más productivas y valiosas. Los eventos 
que celebra y apoya enriquecen la 
participación cultural y los recursos de 
la escuela. Las conferencias, reuniones y 
grupos en los que participa ayudan a crear 
una red con otras instituciones similares 
que comparten valores y objetivos 
iguales a los de la Fundación IE. En otras 
palabras, el trabajo de la Biblioteca IE es 
parte integrante de la propia institución, 
además de un ejemplo de los logros y de 
las aspiraciones de la Fundación IE.
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INVESTIGAcIÓN
4

ApLIcADA 
cOLABORATIVA

D E L  CO N O C I M I E N TO
F O M E N TO

I N T E R D I S C I p LI N A R La	mejor	manera	de	lograr	un	objetivo	en	cualquier	
área	es	llevando	al	límite	nuestros	conocimientos	
y	esforzándonos	por	conocer	y	descubrir	nuevas	

soluciones.	La	Fundación	IE	se	dedica	a	promover	el	aprendizaje	y	la	innovación,	y	colabora	también	con	
muchas	entidades	diferentes	para	garantizar	un	avance	constante.

La	Fundación	presta	su	apoyo	a	las	personas	que	más	destacan	en	sus	disciplinas	y	les	facilita	la	publicación	
de	estudios	y	artículos	de	investigación.	Nuestros	esfuerzos	principales	representan	nuestros	valores	como	
organización,	y	por	eso	prestamos	una	atención	especial	a	las	investigaciones	sobre	diversidad	e	inclusión.	

La	creación	de	think	tanks,	de	centros	de	excelencia,	de	observatorios	y	de	cátedras	permite	a	IE	abordar	
cuestiones	clave	y	mantenerse	en	la	vanguardia	de	la	innovación	en	los	negocios.	Así	lo	demuestran	
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5
cátedras y observatorios

15
proyectos de investigación

50
apariciones en medios 
de comunicación

60
eventos organizados

5  centros de excelencia 

programas	como	Diversity	Lab	o	Gender	Tension	Gap,	que	
aportan	una	información	vital	sobre	los	problemas	reales	a	los	
que	se	enfrentan	las	empresas	hoy.

Otra	área	importante	de	investigación	es	la	de	las	finanzas	
islámicas:	tanto	su	historia	como	el	papel	que	desempeñan	en	
el	marco	financiero	contemporáneo.	Si	bien	es	el	extraordinario	
Saudi-Spanish	Center	for	Islamic	Economics	and	Finance	(SCIEF)	
el	que	lleva	a	cabo	una	gran	parte	de	este	trabajo,	también	se	
deben	destacar	los	esfuerzos	individuales	de	varios	de	nuestros	
académicos	en	este	sentido.	

En	el	futuro,	la	Fundación	IE	seguirá	apoyando	la	investigación	
en	todos	los	campos	y	en	todos	los	niveles.	No	solo	aspiramos	
al	 conocimiento,	 sino	 también	 a	 obtener	 las	 soluciones	 y	
herramientas	que	puedan	ayudar	a	 todos	 los	miembros	de	
nuestra	comunidad	en	sus	esfuerzos	por	mejorar	el	mundo	de	
los	negocios	y	la	sociedad	en	su	conjunto.

Tipos de la investigación
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4.1
DE INVESTIGAcIÓN

pROGRAMAS

Como parte de nuestro compromiso para la promoción del desarrollo y una 
aplicación práctica del conocimiento, la Fundación IE apoya varios programas de 
investigación y de difusión de conocimientos en distintos temas. En consonancia 
con los valores de la institución, centramos nuestros esfuerzos en temas 
universales como la diversidad y la igualdad de género, tal y como se desprende 
de las siguientes iniciativas.

Programa Gender Tension Gap 
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Diversity Lab

Diversity	Lab	nace	de	una	colaboración	entre	la	Fundación	
Diversidad	y	el	Centro	de	Diversidad	de	IE.	Sus	objetivos	
principales	son	la	diversidad	y	la	innovación	en	los	negocios,	
es	decir,	 comprender	qué	 impacto	 tiene	 la	diversidad	en	
la	 innovación	 y	 viceversa.	 El	 laboratorio	 Diversity	 Lab	
estudia	la	interacción	entre	estos	factores	y	aplica	distintas	
competencias	de	investigación	académica	para	analizar	su	
relación.

Con	la	participación	de	diversas	empresas	y	socios,	Diversity	
Lab	 pretende	 crear	 una	 hoja	 de	 ruta	 que	 permita	 a	 las	
empresas	alcanzar	el	éxito	con	un	planteamiento	correcto	
de	la	diversidad	y	la	innovación.	El	laboratorio	trabaja	con	tres	
criterios	clave	de	la	diversidad:	demográficos,	experimentales	
y	cognitivos.	Conocer	el	 impacto	de	estos	criterios	en	 la	
innovación	puede	proporcionar	 información	crucial	para	
todos	los	sectores.	Confiamos	por	ello	en	que	la	labor	del	
laboratorio,	en	compañía	del	apoyo	de	la	Fundación	IE,	tenga	
un	gran	impacto	positivo	en	las	empresas	de	España	y	de	
otros	países.	

Programa Gender Tension Gap 

Dentro	de	las	actividades	del	Center	for	Diversity	in	Global	
Management	de	IE	Business	School,	el	programa	Gender	
Tension	Gap	(GTG)	pretende	servirse	de	 la	 investigación	
académica	para	construir	una	herramienta	que	permita	a	las	
empresas	gestionar	las	diferencias	de	género	en	el	lugar	de	
trabajo.	En	2018,	el	programa	GTG	estará	dedicado	al	conflicto	
que	enfrenta	las	expectativas	(actuales	y	aspiracionales)	de	
los	individuos	según	su	sexo	con	las	de	sus	roles	en	el	lugar	
de	trabajo.	

Gracias	a	 la	colaboración	de	un	extraordinario	grupo	de	
expertos	de	la	diversidad	procedentes	de	distintos	sectores,	
GTG	entregará	una	herramienta	de	autodiagnóstico	para	
descubrir	sesgos	 inconscientes.	Además,	se	publicará	un	
informe	anual,	el	Corporate	Gender	Gap	Report,	y	se	llevarán	a	
cabo	investigaciones	constantes	para	estudiar	las	disparidades	
entre	los	roles	de	género	tradicionales	y	emergentes.
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4.2
DE pUBLIcAcIONES

SELEccIÓN

La Fundación IE se enorgullece de apoyar la investigación en diferentes áreas 
académicas. Aquí destacamos algunas de las publicaciones más relevantes que 
han contado con la participación de la Fundación recientemente.

Searching for 
Women on Boards
(“Buscando mujeres en 
consejos de administración”)

Cattelan, V. (2016). Equal for Equal, Hand to 
hand: Comparing Islamic and Western Money. 
En Gimigliano, G. Money, Payment Systems 
and the European Union. (Cambridge Scholars 
Publishing).

Vincenzo	 Cattelan	 analiza	 aquí	 las	 leyes	
financieras	del	islam	en	el	marco	del	contexto	
financiero	actual,	así	como	su	 justificación	
y	orígenes	 legales	y	socioeconómicos.	En	 la	
obra	investiga	la	identidad	del	dinero	islámico	
y	 los	 problemas	 que	 pueden	 darse	 ante	 la	
convergencia	de	las	finanzas	islámicas	y	las	
convenciones	en	las	economías	modernas.

 Equal for Equal, 
Hand to Hand
(“Igual por igual, 

mano a mano”)Gabaldón P., De Anca, C., Mateos de Cabo, 
R., y Gimeno, R. (2016). Searching for Women 
on Boards: An Analysis from the Supply and 
Demand Perspective. Corporate Governance: 
An International Review. Volumen 24, núm. 3, 
págs. 371–385. Mayo de 2016. 

En	 línea	 con	 los	 valores	 fundamentales	 de	
diversidad	e	 igualdad	de	 IE,	esta	publicación	
considera	los	factores	que	ayudan	y	dificultan	
el	 acceso	 de	 las	 mujeres	 a	 los	 consejos	 de	
administración.	Este	análisis,	además,	explora	
las	herramientas	que	pueden	utilizarse	para	
fomentar	sus	ascensos	a	cargos	de	responsabilidad	
en	 las	 empresas.	 Los	 autores	 identifican	 las	
brechas	en	la	investigación	en	esta	área	y	señalan	
cómo	la	escasez	de	análisis	científicos	impide	un	
progreso	real	en	este	campo.
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Money and Identity within 
the Framework of the EU 
(“Dinero e identidad en 
el marco de la UE”)

De Anca, C. (2016). Money and Identity 
within the Framework of the European 
Union. En Gimigliano, G. Money, 
Payment Systems and the European 
Union. (Cambridge Scholars Publishing). 

Celia	de	Anca,	directora	del	Centro	de	
Diversidad	de	 IE,	 explora	 en	esta	obra	
el	vínculo	que	existe	entre	el	dinero	y	la	
identidad.	Para	ello	examina	el	impacto	
de	la	moneda	común	en	el	desarrollo	de	
una	identidad	comunitaria	en	la	Unión	
europea.	También	analiza	el	concepto	de	
dinero	en	el	contexto	europeo,	el	papel	
de	las	monedas	nacionales	dentro	de	la	
construcción	de	la	identidad	nacional	y	el	
surgimiento	de	las	finanzas	comunitarias.	

En	 el	 informe	 EMIDIS	 de	 2016	 sobre	
la	 gestión	 de	 la	 diversidad	 de	 género	
en	 España,	 IE	 aparece	 entre	 las	 cinco	
primeras	empresas	españolas	gracias	a	sus	
iniciativas	de	inclusión	y	diversidad	LGBT.	
Este	informe	evalúa	estrategias	y	buenas	
prácticas	en	temas	de	género	y	sexualidad	
en	el	lugar	de	trabajo,	ofreciendo	además	
recomendaciones	para	mejoras	futuras.	El	
buen	posicionamiento	de	IE	en	este	ranking	
se	debe	a	las	políticas	de	igualdad	de	la	
institución,	su	formación	y	adquisición,	
así	como	a	su	cultura	corporativa,	las	redes	
de	empleados	LGBT	y	sus	comunicaciones	
externas.

Informe EMIDIS de 2016
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Centro de Buen 
Gobierno

El	 Centro	 de	 Buen	 Gobierno	 es	 una	 institución	 de	
investigación	y	educación	orientada	a	crear	impacto,	que	
es	fruto	de	una	iniciativa	común	de	la	Fundación	IE	y	Grant	
Thornton.	Tiene	como	objetivos	mejorar	la	comprensión	
general	del	buen	gobierno	corporativo,	su	responsabilidad	
y	su	reputación.	Su	objetivo	central	es	el	desarrollo	de	una	
sociedad	próspera	y	sostenible.

El	centro	es,	en	definitiva,	un	foro	para	el	intercambio	de	
ideas	y	opiniones,	así	como	para	el	análisis	y	la	investigación.	
Su	labor,	por	tanto,	es	hacer	más	fácil	la	identificación	de	
nuevas	ideas	y	tendencias	en	un	mundo	globalizado	de	
cambio	acelerado.	El	centro	también	dedica	buena	parte	
de	su	tiempo	y	recursos	a	la	búsqueda	de	los	orígenes	de	
las	crisis	económicas	y	financieras	tanto	nacionales	como	
internacionales.	Además,	desarrolla	medidas	preventivas	
y	estrategias	que	permitan	anticiparse	y	gestionar	mejor	
futuras	catástrofes	de	esta	índole.	

Solo	en	2016,	sus	miembros	publicaron	un	gran	número	
de	los	artículos	de	investigación	en	distintos	temas	que	
van	desde	las	estrategias	de	buen	gobierno	para	empresas	
no	cotizadas	o	la	importancia	de	la	responsabilidad	social	
corporativa.	 Todas	 estas	 publicaciones	 refuerzan	 la	
posición	internacional	del	centro	como	plataforma	para	el	
conocimiento	y	la	innovación.	En	este	mismo	año,	el	centro	
acogió	un	gran	número	de	eventos,	incluido	un	taller	de	un	
día	sobre	el	buen	gobierno	a	principios	del	verano.

4. 3 cENTROS

Center for Insurance Research

Center for Insurance Research
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Center for  
Insurance Research 

El	CIR	vio	 la	 luz	como	resultado	del	profundo	
compromiso	 de	 la	 Fundación	 IE	 con	 la	
investigación	y	la	difusión	del	conocimiento.	Se	
anunció	por	primera	vez	su	creación	en	una	mesa	
redonda	sobre	el	impacto	de	nuevas	regulaciones	
para	entidades	aseguradoras	celebrada	en	2016.	
En	julio	del	mismo	año	el	centro	abrió	sus	puertas	
gracias	al	patrocinio	de	Clifford	Chance,	SCOR	e	
Informática	El	Corte	Inglés.

La	misión	del	centro	es	promover	y	contribuir	al	
conocimiento	y	comprensión	general	de	la	sociedad	
en	materia	de	seguros	mediante	la	investigación	
y	la	colaboración	con	comunidades	científicas	y	
empresariales.	Cumple	así	una	importante	función	
social	al	ofrecer	protección	a	personas	afectadas,	
en	concreto	a	víctimas	de	accidentes.	

El	 sector	 asegurador	 desempeña	 un	 papel	
económico	importante	en	el	mundo	desarrollado	
y	 constituye	 aproximadamente	 el	 6,5%	 del	
PIB	global	 (5,5%	del	PIB	español).	Por	ello,	no	
solo	es	una	importante	fuente	de	empleo,	sino	
que	 funciona	 además	 como	 un	 mecanismo	
estabilizador	contracíclico	en	épocas	de	crisis	y	
sirve	para	fomentar	la	innovación	y	la	planificación	
a	largo	plazo.

Centro para la Innovación 
en el Sector Público

El	Centro	para	la	Innovación	en	el	Sector	Público	
es	una	iniciativa	conjunta	de	IE	Business	School	
y	 la	 Fundación	 PwC.	 Su	 principal	 interés	 es	
la	 transformación	de	 los	 sistemas	 anticuados	
de	 la	administración	pública.	El	Centro	busca	
sensibilizar	sobre	la	necesidad	de	modernizar	estas	
instituciones	con	educación,	divulgación,	eventos,	
investigación	y	publicaciones.	

En	2016	los	esfuerzos	del	centro	se	centraron	en	
tres	áreas	principales.	La	primera	de	ellas,	ciudades	
inteligentes,	trata	de	la	transformación	de	nuestras	
comunidades	urbanas	en	entornos	sostenibles	e	
inteligentes,	y	el	impacto	de	este	fenómeno	en	
las	administraciones	públicas.	La	segunda	área,	
fondos	europeos,	se	centra	en	los	fondos	aportados	
por	la	UE	en	el	periodo	2014-2020,	y	la	utilización	
de	los	mismos	para	la	implantación	de	nuevas	
políticas	y	proyectos.	La	tercera	área	de	trabajo,	
utilización	de	tecnologías	emergentes	en	el	sector	
público,	identifica	sistemas	informáticos	como	
componentes	clave	de	la	transformación	de	estos	
instrumentos	de	gobierno.	

Como	parte	de	su	programación	de	actos	públicos,	
el	centro	también	ha	llevado	a	cabo	presentaciones	
y	cursos.	Estos	eventos	incluyen	un	curso	ejecutivo	
en	liderazgo	público,	en	el	que	participaron	35	
altos	cargos	del	sector	público,	la	presentación	
de	un	informe	sobre	ciudades	inteligentes,	y	un	
desayuno	de	trabajo	en	el	que	se	abordó	el	tema	
de	las	normativas	de	contratación	pública	en	la	
nueva	era	digital.
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Saudi-Spanish Center for Islamic 
Economics and Finance (SCIEF)

RESUMEN

SCIEF es el principal centro europeo para el estudio de economía 
y finanzas islámicas. Desde su fundación en 2009, el centro ha 
trabajado sin cesar para promover la comprensión, así como la 
aplicación de las finanzas islámicas y de la economía entre las 
empresas, tanto en España como en el resto del mundo. El centro 
tiene también un compromiso con la educación de gobiernos y futuros 
líderes. 

SOCIOS

Los socios principales de SCIEF son IE Business School, el Instituto de 
Economía Islámica de King Abdulaziz University y la Cátedra de Ética 
y Normas Financieras (CEFN) de la Universidad de París-Sorbona. 

EVENTOS

Los socios han llevado a cabo múltiples iniciativas conjuntas a lo 
largo del año 2016, entre las cuales se destacan: 

 _ Islamic	Finance	Think	Tanks	II,	III	y	IV.	Celebrados	en	febrero,	julio	
y	octubre	en	Madrid.

 _ Un	seminario	titulado	“Are	Ethical	Funds	More	Resistant	to	Crisis	
than	Conventional	funds?”.	Celebrado	el	10	de	febrero	en	Madrid,	
Jeddah	y	París.	

 _ Taller	sobre	dotación	financiera.	Celebrado	el	8	de	marzo	en	Casa	
Árabe	en	Madrid.

 _ 2.º	encuentro	de	Youth	Immersion	Week	Madrid.	Celebrado	el	7	de	
noviembre	en	Madrid.

 _ Islamic	Finance	Forum	2016,	en	colaboración	con	el	Consejo	de	
Servicios	Financieros	Islámicos	y	el	Banco	de	España.	Celebrado	
del	23	al	24	de	mayo	en	IE	Business	School	en	Madrid.
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SCIEF Immersion Course

Seminario Islamic Finance

WIOT 2016
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Y pROYEcTOS

OBSERVATORIOS

Observatorio de Mercado Premium y Productos de Prestigio
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Observatorio de Mercado 
Premium y Productos 
de Prestigio

Tanto	su	crecimiento	en	los	últimos	años	como	su	positivo	
impacto	en	toda	la	Unión	Europea	han	hecho	de	la	industria	
de	 productos	 premium	 y	 de	 lujo	 un	 sector	 de	mercado	
particularmente	interesante.	El	Observatorio	de	Mercado	
Premium	y	Productos	de	Prestigio	pretende	profundizar	en	
los	conocimientos	de	la	industria	y	del	consumidor	de	este	
sector.	Y,	si	bien	el	punto	de	partida	es	España,	la	iniciativa	
aspira	a	una	expansión	a	escala	mundial	en	el	futuro.

En	2016,	 el	 observatorio	publicó	una	 serie	de	 estudios,	
incluida	la	primera	edición	de	su	Premium	Travel	Barometer.	
Se	 espera	 que	 esta	 publicación	 anual,	 que	 incorpora	
conocimientos	y	apuntes	de	expertos	de	 la	 industria	de	
viajes,	sirva	en	el	futuro	como	una	fuente	de	referencia	útil	
para	el	sector.	El	año	pasado,	en	el	observatorio	tuvieron	
lugar	varios	eventos	 importantes,	entre	 los	cuales	el	de	
Miguel	Ángel	Gardetti	y	María	Eugenia	Girón	realizaron	
la	presentación	de	su	libro	Sustainable Luxury and Social 
Entrepreneurship	a	finales	de	junio.	

Observatorio de Cash 
Management

El	Observatorio	de	Cash	Management	se	ha	establecido	como	
punto	central	de	referencia	para	los	círculos	financieros	
y	 empresariales.	 Entre	 sus	 patrocinadores	 principales	
se	 encuentran	 la	 empresa	 de	 servicios	 profesionales	
PricewaterhouseCoopers	 y	 la	 compañía	 de	 seguros	 de	
crédito	asentada	en	Madrid	Crédito	y	Caución.	La	institución	
se	 divide	 en	 tres	 áreas	 principales:	 riesgo	 de	 crédito	
(relaciones	con	los	clientes),	gestión	del	gasto	(relaciones	
con	proveedores)	y	negociación	bancaria.	

Este	 observatorio	 pionero	 tiene	 como	 objetivo	 ayudar	
a	 los	ejecutivos	 financieros	a	adquirir	y	desarrollar	 sus	
competencias	profesionales	proporcionándoles	información	
relevante	 y	 metodologías	 y	 herramientas	 prácticas.	
Asimismo,	el	observatorio	está	pensado	para	servir	como	
punto	de	encuentro	para	aquellos	que	más	se	 interesen	
por	el	sector.	El	centro	de	observación	se	enorgullece	de	
haber	organizado	una	gran	variedad	de	eventos	destacados	
a	lo	largo	de	2016.	Entre	ellos	figura	la	presentación	de	la	
novena	edición	de	la	encuesta	española	de	gestión	del	riesgo	
de	crédito,	una	publicación	interna	anual.	
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4.5 cÁTEDRAS

La Fundación IE financia distintas cátedras especializadas en mejorar 
las prácticas de la investigación, formación y desarrollo tanto de los 
estudiantes y como de los profesores de IE University. Con el apoyo 
de diversas empresas y corporaciones, las cátedras proporcionan a 
los miembros de la comunidad IE recursos y espacio para que sigan 
superando límites y convirtiéndose en líderes en sus sectores.

Cátedra José María Cervelló 
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Cátedra de Gestión 
de Personas
En	colaboración	con	Inditex,	la	cátedra	
de	Gestión	de	Personas	explora	cómo	las	
buenas	prácticas	innovadoras	pueden	
contribuir	 a	 la	 creación	 de	 valor	 en	
empresas	de	todos	los	sectores.	Las	tres	
actividades	principales	a	cargo	de	esta	
cátedra	 son:	 investigación	 aplicada,	
desarrollo	profesional	y	documentación.	
Este	trabajo	aporta	nuevas	informaciones	
y	estudios	en	los	que	prima	un	enfoque	
innovador	y	vanguardista	en	materia	de	
recursos	humanos,	y	que	incentivan	la	la	
movilidad	ascendente	y	la	optimización	
de	la	trayectoria	de	los	empleados	en	
las	empresas.

Nuestros	 estilos	 de	 gestión	 están	
obligados	a	evolucionar	de	 la	misma	
manera	 que	 lo	 han	 hecho	 nuestros	
medios	de	comunicación	y	de	difusión	
de	 los	 conocimientos.	 La	 cátedra	de	
Gestión	de	Personas	 trabaja	 en	 este	
sentido	para	mejorar	el	valor	de	cada	
empresa,	 así	 como	 para	 desarrollar	
valiosas	 investigaciones	 académicas	
que	sean	de	utilidad	al	conjunto	de	los	
sectores.	Esta	cátedra,	además,	realiza	
un	 gran	 esfuerzo	 para	 documentar	
tales	 iniciativas	 y	poner	 estos	datos	
a	 disposición	 de	 la	 investigación	
académica.	La	contribución	de	Inditex	
a	 esta	 cátedra	ha	generado	 ingresos	
importantes,	 lo	 que	 hace	 que	 la	
renovación	de	la	cátedra	en	2016	sea	
indudablemente	ventajosa.	

Cátedra José 
María Cervelló 
La	Cátedra	José	María	Cervelló	financia	
la	educación	de	los	estudiantes	de	los	
grados	 de	 Derecho	 y	 Economía	 en	
IE	 Law	 School.	 Los	 beneficiarios	 de	
las	 becas	 que	 concede	 esta	 cátedra	
son	seleccionados	en	 función	de	 sus	
excelentes	méritos	académicos	y	sus	
dificultades	 económicas.	 La	 ayuda	
f inanciera	 está	 patrocinada	 por	
ONTIER.

Durante	 todo	 el	 año,	 la	 cátedra	
promueve	 una	 serie	 de	 actividades	
que	giran	 en	 torno	 a	 la	 docencia,	 la	
investigación	 y	 la	 divulgación.	 Por	
ejemplo,	el	Premio	Cervelló	sirve	para	
condecorar	a	aquellos	estudiantes	que	
presentan	excelentes	perspectivas	en	
un	tema	jurídico	cambiante	cada	año.	
Este	premio	fue	otorgado	en	el	año	2016	
a	María	de	los	Ángeles	Villegas	García	
y	a	Miguel	Ángel	Encinar	del	Pozo	por	
su	trabajo	“Cumplimiento	comercial:	
principios,	prevención	de	la	corrupción	
y	eficiencia	competitiva,	con	un	enfoque	
especial	en	el	mercado	abierto	entre	
Europa	y	EE.	UU.”.

Cátedra de 
Fidelización 
Travel Club
La	cátedra	de	Fidelización	Travel	Club	
ofrece	un	espacio	interactivo	dedicado	a	
la	investigación	aplicada	en	fidelización	
de	clientes.	En	el	año	2016	realizó	una	
serie	 de	 estudios	 teóricos	 sobre	 los	
descubrimientos	más	 relevantes	 en	
fidelización	de	clientes	en	marcas	reales.	
Los	participantes	en	los	eventos	de	2016	
analizaron	y	discutieron	el	“momento	
de	la	fidelización	adquirida”,	esto	es,	
el	instante	en	que	los	clientes	deciden	
apoyar	una	marca	en	concreto	y	no	a	la	
competencia.	

En	 preparación	 a	 estos	 eventos,	 la	
cátedra	 obtuvo	 el	 patrocinio	 de	 Air	
Miles	 para	 realizar	 investigaciones	
sobre	 los	 temas	 propuestos	 y	 para	
desarrollar	casos	prácticos	de	empresas	
nacionales	e	internacionales.	La	valiosa	
investigación	recabada	sirve	así	para	
comprender	 mejor	 las	 diferentes	
etapas	por	las	que	pasa	la	experiencia	
del	cliente	durante	el	proceso	de	toma	
de	decisiones.	Esta	información	puede	
aplicarse	directamente	al	 campo	del	
marketing,	 y	 pone	 a	 disposición	 de	
estudiantes	 y	 profesores	 los	 datos	
más	recientes	para	 la	elaboración	de	
estudios	futuros.
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4.6
ApOYO A 
LA INVESTIGAcIÓN AcADéMIcA

Uno de los pilares fundamentales de la Fundación IE es la promoción 
y el patrocinio de la investigación aplicada. El avance tecnológico nos 
obliga a cambiar de manera constante las formas de hacer negocios. 
Con el fin de crear los planes de estudio más actualizados y desarrollar  
investigaciones de vanguardia, la investigación aplicada introduce 
ejemplos del mundo real en el aula, ofreciendo a la comunidad 
de IE experiencias innovadoras para estimular sus estudios.
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Foros de investigación
Además	de	proporcionar	las	herramientas	necesarias	para	la	
investigación,	la	Fundación	IE	va	más	allá	e	invita	al	campus	
IE	a	los	investigadores	más	innovadores	a	escala	global.	Los	
foros	de	 investigación	son	una	oportunidad	excepcional	
para	que	los	miembros	de	la	comunidad	de	IE	intercambien	
opiniones	con	los	mejores	pensadores	y	líderes	del	momento.	
Se	da	la	bienvenida	a	todos	los	interesados	en	asistir	a	estos	
congresos,	ya	que	se	trata	de	una	buena	ocasión	para	crear	
un	intercambio	interdisciplinario	de	ideas	e	información.	
Desde	2013,	expertos	en	un	gran	número	de	campos	han	
presentado	sus	últimos	descubrimientos	en	el	estimulante	
entorno	académico	que	suponen	estos	eventos.	

Los	foros	de	investigación	sirven	para	reunir	a	estudiantes,	
profesores,	profesionales	y	 líderes	empresariales	en	una	
colaboración	conjunta	que	sirva	para	informarse	mutuamente	
y	cambiar	nuestra	manera	de	pensar	sobre	 los	negocios.	
Uno	de	estos	foros,	la	cumbre	South	Summit,	se	centra	en	
destacar	 algunos	 de	 los	 sectores	menos	 conocidos	 para	
promover	el	interés	y	la	generación	de	nuevas	ideas.	South	
Summit,	 además,	 incentiva	 el	 crecimiento	 continuo	 de	
los	estudiantes	en	el	mundo	de	los	negocios	presentando	
historias	de	éxito	de	 todo	 tipo.	En	este	 foro	se	destacan	
emprendedores	notables	y	pequeñas	empresas	y	se	promueve	
la	ciudad	de	Madrid	como	nuevo	centro	global	de	la	actividad	
empresarial.	Los	foros	de	investigación	de	la	Fundación	IE,	
por	tanto,	son	una	oportunidad	de	establecer	contactos	y	de	
estar	al	día	de	los	últimos	descubrimientos	en	los	temas	más	
diversos,	ofreciendo	inspiración	y	nuevas	perspectivas	a	los	
participantes.	

Fondos Semilla
En	 IE	 University,	 los	 profesores	 son	 más	 que	 meros	
instructores	de	aula,	son	líderes	innovadores	en	sus	campos,	
líderes	que	allanan	el	camino	para	el	futuro	de	sus	empresas.	
Los	fondos	semilla	de	la	Fundación	IE	ofrecen	al	personal	una	
oportunidad	única	para	el	desarrollo	de	nuevos	métodos	y	
nuevas	prácticas	a	través	de	la	investigación	y	del	análisis.	Esta	
iniciativa	pone	al	servicio	de	los	profesores	de	la	universidad	
todos	los	recursos	necesarios	para	que	puedan	llevar	a	cabo	
investigaciones	aplicadas	que	servirán	para	ayudar	a	 los	
estudiantes	a	alcanzar	la	excelencia	académica.	Gracias	a	
estos	fondos,	los	profesores	se	pueden	servir	de	las	últimas	
tecnologías,	programas	y	bases	de	datos	para	garantizar	que	
ofrecen	una	experiencia	de	aprendizaje	lo	más	actualizada	y	
práctica	posible.

Pero	además	de	todos	estos	recursos	de	gran	utilidad,	el	
programa	también	proporciona	la	financiación	necesaria	
para	la	investigación	que	requiere	actividades	interactivas.	
Estas	actividades,	que	abarcan	ámbitos	tan	diversos	como	
experimentos,	 la	 preparación	 de	 análisis	 de	 datos	 o	 de	
manuscritos,	suponen	un	importante	complemento	curricular.	
Los	 profesores	 de	 IE,	 además,	 reciben	 también	 fondos	
para	compartir	sus	hallazgos	con	el	resto	del	mundo.	Los	
fondos	semilla	permiten	a	los	profesores	asistir	a	congresos	
nacionales	e	 internacionales	y	 les	dan	la	oportunidad	de	
ser	pioneros	en	la	presentación	de	soluciones	dentro	de	sus	
campos.	Se	trata	de	una	iniciativa	abierta	a	todos	los	miembros	
del	profesorado	y	una	herramienta	excelente	para	incentivar	
el	interés	de	alumnos	y	profesores	en	las	posibilidades	de	la	
investigación	aplicada.	
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La Fundación IE es algo más que una mera fuente de apoyo financiero para 
los estudiantes y la investigación. Su compromiso no es solo con el éxito de 
los estudiantes o con el fomento de un conocimiento que traspase fronteras y 
disciplinas, sino también con la comunidad. En la Fundación IE hacemos todo 
lo posible por participar en el mundo que nos rodea. Para ello aprovechamos 
nuestros considerables recursos, generosamente proporcionados por donantes 
y socios, para fomentar el cambio social y el entendimiento transcultural.

EDUcATIVA

INIcIATIVAS 
DE IMpAcTO

Y DIVULGAcIÓN
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Con	este	objetivo,	la	Fundación	IE	apoyó	en	2016	varios	eventos	e	iniciativas,	tales	como	seminarios,	
veladas	de	networking,	contratos	de	prácticas	y	charlas	informales	que	fomentan	los	valores	de	
IE	tanto	dentro	como	fuera	de	la	propia	institución.	En	última	instancia,	el	éxito	de	la	Fundación	
no	solo	se	mide	en	función	del	progreso	de	IE,	sino	en	el	progreso	de	la	comunidad	general	y	la	
cultura	de	la	que	forma	parte.	

Sabemos	que	se	trata	de	un	objetivo	ambicioso.	Es	cierto	que	cambiar	las	cosas	
a	gran	escala	es	una	misión	difícil,	y	que,	incluso	a	pequeña	escala,	se	requiere	
tiempo,	dinero	y	dedicación.	Ahora	bien,	aun	así	nos	sentimos	responsables	de	
contribuir	al	avance	de	la	sociedad,	y	sabemos	que	los	grandes	cambios	empiezan	
en	los	lugares	más	pequeños.	Empiezan	por	ayudar	a	los	estudiante	de	países	en	
desarrollo	a	adquirir	experiencia	profesional	que	les	permitirá	crecer	y	acabar	
convirtiéndose	en	líderes	globales.	Empiezan	con	una	sencilla	publicación	en	una	
revista	de	investigación,	que	crece	y	evoluciona	e	inspira	a	otros	para	crear	sus	

propias	startups.	Los	grandes	cambios	empiezan,	en	otras	palabras,	con	acciones	aparentemente	
insignificantes,	que	es	donde	nace	el	verdadero	progreso.	

La	Fundación	IE	se	siente	orgullosa	de	haber	participado	en	2016	en	diferentes	proyectos	sociales	
y	educativos	que	realmente	están	marcando	la	diferencia	en	el	mundo.	A	su	manera,	cada	una	de	
estas	iniciativas	refleja	y	refuerza	nuestros	valores	fundamentales	de	diversidad,	inclusión,	espíritu	
empresarial	e	innovación.	En	el	futuro	queremos	seguir	trabajando	con	ellos	para	buscar	otras	
oportunidades	de	alcance	significativo.	Vamos	a	hacer	un	esfuerzo	aún	mayor	para	corresponder	
al	generoso	apoyo	que	recibimos	devolviendo	a	las	comunidades	locales	y	globales	a	las	que	
pertenecemos.

D E vO Lv E R
A  L A

S O C I E DA D

IgUAlDAD 
DE géNEro

DIvErsIDAD 
CUltUrAl

FINANzAs y 
mICroFINANzAs

CAmpUs 
lIFE

DErEChos 
DE lgBt

EmprENDEDorEs y 
pEqUEñAs EmprEsAs

CoNsUltoríA
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FITUR GAY 2016:	la	Feria	Internacional	de	Turismo	de	
Madrid,	especializada	en	el	turismo	gay	y	la	promoción	
de	los	derechos	LGBT.

QS In ConveRSATIon 2016:	 un	 seminario	 para	
profesionales	de	la	educación	superior	centrado	en	el	tema	
“Avanzando	en	liderazgo	femenino	a	través	de	la	educación	
superior”.

MUjeReS eMpReSARIAS en depoRTeS Y 

TeCnoloGíA: un	 evento	 organizado	 por	 el	 grupo	
profesional	IEOut	Club	y	LesWorking,	con	Cristina	Aranda	
y	Beatriz	Crespo	como	conferenciantes	invitadas.

SeRIe dIveRSITY CoFFee ChAT: charlas	 con	
profesionales	y	empresarios	de	éxito,	que	han	abordado	
temas	 como	 “¿Por	 qué	 la	 diversidad	 sí	 importa?”,	
“Diversidad	de	género	en	las	multinacionales”	y	“Diversidad	
en	la	normalización”,	entre	otros.

EVENTOS DE
IMpAcTO SOcIAL

La Fundación IE organiza y apoya diversos eventos online que 
se corresponden con nuestros valores y nuestra visión. Este 
trabajo no se limita a la comunidad empresarial: el área social y 
la educativa son igualmente importantes para nuestro trabajo. 
Estas son algunas de las muchas iniciativas innovadoras y 
de interés en las que hemos participado en el año 2016.
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SeGUndA edICIón del evenTo AFTeRwoRk 

ConSUlTInG woMen oRGAnIz Ad o p oR 

ACCenTURe:	un	debate	diseñado	para	resaltar	los	mitos	
y	las	realidades	del	mundo	de	la	consultoría	y	ofrecer	una	
visión	de	las	oportunidades	de	desarrollo	profesional	en	
este	campo.

díA InTeRnACIonAl de lA MUjeR 2016:	un	debate	
sobre	 igualdad	de	 género,	moderado	por	 la	Directora	
General	de	 la	Fundación	IE	Margarita	Alonso	y	con	 la	
participación	de	Nítida	Pastor,	Valeria	Domínguez,	Annick	
Marie-Jose	Janssens,	Paula	Aranegui	y	Rolando	Ober.

wIkISTAGe eSCp eURope 2016 MAdRId: un evento 
diseñado	para	fomentar	el	debate	y	mejorar	la	educación,	
con	presentaciones	de	varios	conferenciantes	en	torno	al	
tema	“El	bien	en	las	finanzas”.

Consulting Afterwork Event organizado por Accenture 
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La	cumbre	South	Summit	permite	a	empresas	
del	 sur	 de	 Europa,	 del	 Mediterráneo	 y	
de	América	Latina	exhibir	el	talento	y	la	
innovación	de	sus	propuestas.	Su	objetivo	
es	 fomentar	 un	 entorno	 emprendedor	
tanto	en	España	como	en	todo	el	mundo,	
así	como	estrechar	los	lazos	entre	países	
que	a	menudo	quedan	fuera	de	 la	 red	de	
negocios	global.	Este	evento	maximiza	la	
visibilidad	de	algunos	de	los	emprendedores	
más	innovadores	del	mundo	y	aporta	nuevas	
ideas,	perspectivas	y	oportunidades	a	todo	
el	sector.

SOUTh
SUMMIT

Uno de los objetivos principales de la Fundación 
IE es apoyar el emprendimiento y el desarrollo 
en las comunidades más desfavorecidas del 
planeta. Y una forma de llevar a cabo este 
objetivo es abrir el entorno empresarial 
internacional a jóvenes promesas de estas 
comunidades y darles los recursos y la 
formación que necesitan para triunfar en él. 
Este es el objetivo de la cumbre South Summit, 
un evento creado por Spain Startup para 
contribuir al posicionamiento de España como  
nuevo centro global para el emprendimiento. 
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cENTER FOR DIVERSIT Y
MANAGEMENTIN GLOBAL

El Center for Diversity in Global Management fue creado para promover 
la diversidad de género, de cultura, de edad y de capacidades en el mundo 
corporativo, un objetivo que se logra en gran medida con la creación de 
contenidos y la difusión de conocimientos. El centro realiza labores de 
formación y sensibilización, fomenta las relaciones transculturales y se 
sirve de la investigación actual para desarrollar planes para el futuro. 
En las dos primeras secciones de este informe se recoge 
información sobre los eventos e investigaciones que ha llevado 
a cabo este centro recientemente. A continuación referimos las 
últimas iniciativas educativas llevadas a cabo por el centro.

Diversity Impact Project
Este	programa	da	a	los	estudiantes	del	International	MBA	de	IE	Business	
School	la	oportunidad	de	aplicar	sus	habilidades	a	problemas	del	mundo	
real,	reforzando	la	formación	en	diversidad	que	forma	parte	de	sus	
estudios.	Los	estudiantes,	que	trabajan	en	equipos	de	dos	a	cuatro	
participantes,	se	enfrentan	a	un	problema	relacionado	con	la	diversidad	
en	una	de	las	empresas	colaboradoras	de	la	escuela,	con	el	apoyo	de	la	
dirección	de	la	empresa	y	del	profesorado	de	IE.

En	 2016,	 dentro	 del	 marco	 de	 este	 proyecto,	 los	 estudiantes	 del	
International	MBA	trabajaron	con	empresas	como	IBM,	el	grupo	Zurich	
Insurance	y	Amadeus.	En	estas	empresas	colaboraron	en	el	desarrollo	
de	programas	para	incorporar	a	las	mujeres	en	las	disciplinas	CTIM,	en	
la	mejora	de	las	estrategias	de	diversidad	corporativa,	en	la	resolución	
de	problemas	derivados	de	situaciones	específicas	y	en	el	diseño	de	
políticas	dirigidas	a	trabajadores	mileniales.	

Programa de mentoras 
para mujeres IE 
Women in Business
La	Fundación	IE	ha	contado	con	el	apoyo	del	
club	IE	Women	in	Business	para	coordinar	este	
programa	de	mentoras	en	el	que	las	estudiantes	
reciben	 la	 tutela	 de	 profesionales	 para	
intercambiar	conocimientos	y	experiencias.	En	
2016,	se	celebró	una	reunión	del	comité	ejecutivo	
para	fijar	sus	objetivos.	También	se	organizó	
un	seminario	para	emparejar	a	10	estudiantes	
con	 sus	mentoras,	una	 reunión	de	mentoras	
para	analizar	el	desarrollo	del	programa	y	una	
reunión	de	las	estudiantes	participantes	para	
compartir	sus	experiencias.
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FINANcIEROS
SIN FRONTERAS 

Financieros	sin	Fronteras	opera	actualmente	en	tres	niveles:	en	
IE,	en	Ghana	y	a	escala	internacional.	En	IE	sirve	para	destacar	
a	la	institución	entre	sus	competidores	y	atraer	a	estudiantes	
y	profesores.	Según	el	Departamento	de	Admisiones	de	IE,	
la	existencia	de	esta	organización	fue	uno	de	los	motivos	de	
haber	elegido	este	programa	para	el	30%	de	los	estudiantes	en	
el	programa	de	Máster	en	Finanzas.

En	Ghana,	la	organización	desempeña	un	papel	importante	en	
el	desarrollo	y	crecimiento	del	sector	de	la	microproducción,	
trabaja	en	colaboración	con	instituciones	de	microfinanzas	
(IMF)	así	como	con	el	Banco	Central	y	el	Ministerio	de	Finanzas	
y	de	Planificación	Económica.	Internacionalmente,	Financieros	
sin	Fronteras	actúa	como	una	ONG	a	gran	escala,	equiparable	
con	ACCION	International	de	Harvard	y	el	Institute	for	Social	
Innovation	de	ESADE.

ACTIvIdAdeS:	En	2015,	Financieros	sin	Fronteras	padeció	
las	 consecuencias	de	 reestructuraciones	organizativas	 y	
del	recorte	en	su	presupuesto.	2016,	por	tanto,	fue	un	año	
de	 reconstrucción	 en	 el	 que	 la	 organización	 exploró	 las	
oportunidades	 de	 colaboración	 con	 otros	 programas	 de	
máster	de	IE	(más	allá	del	Master	in	Management).	Asimismo,	
reestructuró	sus	operaciones	para	adaptarse	a	los	recursos	
disponibles	y	para	reducir	el	impacto	futuro	de	circunstancias	
similares.	Se	confeccionó	un	plan	para	el	desarrollo	de	nuevas	
actividades,	la	primera	de	las	cuales	fue	llevar	a	trabajar	a	los	
estudiantes	con	las	IMFs	para	mejorar	estrategias	sociales	y	
promover	un	mayor	impacto	en	poblaciones	con	bajos	ingresos.	

En	2016,	Financieros	sin	Fronteras	llevó	a	cabo	varias	iniciativas	
y	actividades.	Ayudó	a	proporcionar	asistencia	técnica	a	las	
IMFs	ghanesas	en	primavera	y	otoño.	A	estos	eventos	asistieron	
seis	IMFs,	siete	profesores	de	la	IE	y	veintiocho	alumnos	del	
Máster	en	Finanzas.

También	apoyó	varios	proyectos	de	investigación,	incluido	
uno	patrocinado	por	 la	London	School	of	Economics	y	el	
International	Growth	Center.	Marco	Trombetta,	profesor	de	
IE,	presentó	este	estudio	titulado Microfinance institutions 
and micro and small enterprises in Ghana: The potential of the 
missing middle, en	la	reunión	anual	de	2016	de	la	Asociación	
Africana	de	Contabilidad	y	Finanzas	en	Nairobi,	Kenia.

Financieros sin Fronteras es una organización sin ánimo de lucro 
creada por profesores y estudiantes de IE con el objetivo de promover 
financiación en aquellas partes del planeta que más la necesitan. Su 
apoyo se centra actividades de microproducción en regiones con sistemas 
de microfinanzas subdesarrollados, particularmente en África.
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DEScUBRIENDO
pUENTES GLOBAL 

Presentación Proyecto Helix



5 1

M
E

M
O

R
IA

 2
0

16

Puentes Global es una empresa social que 
opera con el apoyo de la Fundación IE. 
Su objetivo es ayudar a las personas más 
vulnerables a incorporarse a la vida laboral 
gracias al emprendimiento. Para cumplir estos 
objetivos ofrece formación, asesoramiento 
y apoyo a empresarios y otras entidades 
sociales en este campo. La organización 
anima firmemente a alumnos y miembros de 
la comunidad a participar en este trabajo.
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Proyecto Helix
El	Proyecto	Helix	es	la	actividad	central	de	Puentes	Global.	
Su	principal	objetivo	es	facilitar	la	colaboración	entre	los	
estudiantes	de	administración	de	empresas	o	emprendimiento	
y	propietarios	de	pequeñas	empresas.	De	esta	colaboración	
pueden	recibir	el	apoyo	que	necesitan	durante	el	desarrollo	
de	sus	proyectos.	

En	2016,	el	Proyecto	Helix	hizo	avances	significativos	en	
varias	áreas.	Aumentó	el	número	de	estudiantes	y	escuelas	
participantes,	 con	 la	presencia	de	 cinco	 estudiantes	del	
Máster	Universitario	en	Iniciativa	Emprendedora	y	Creación	
de	 Empresas	 de	 la	 Universidad	 Carlos	 III	 de	Madrid,	 y	
dieciséis	estudiantes	de	IMBA	de	IE,	que	asesoraron	a	cuatro	
emprendedores.	A	final	del	año	se	celebró	en	Segovia	el	primer	
Social	Impact	Lab.	

A	 finales	de	2016,	el	Proyecto	Helix	comenzó	 también	a	
desarrollar	nuevas	herramientas	y	metodología	con	el	fin	
de	reestructurar	el	proceso	de	asesoramiento	y	centrarse	
en	 el	 lanzamiento	 dinámico	 de	 nuevos	 negocios.	 Estas	
modificaciones	 se	 llevaron	 a	 cabo	 durante	 el	 año	 2017	
poniendo	a	disposición	de	estudiantes	y	empresarios	un	marco	
mejorado	para	facilitar	mejores	resultados.

La_b Marmita
En	la	primavera	de	2016,	Puentes	Global	asumió	la	dirección	
de	La_b	Marmita,	una	 incubadora	para	emprendedores	
creativos.	La_b	Marmita	es	un	trabajo	conjunto	entre	Puentes	
Global,	el	centro	cultural	La	Casa	Encendida	y	Los	Hacedores	
(un	taller	de	fabricación	digital	y	centro	de	formación),	que	
cuenta	también	con	el	apoyo	de	la	Fundación	Carasso.	La	idea	
del	proyecto	es	proporcionar	formación	y	asesoramiento	a	los	
emprendedores	creativos	para	ayudarles	así	a	desarrollar	los	
aspectos	más	técnicos	y	empresariales	de	sus	proyectos.	Doce	
personas	participaron	en	su	primera	edición.
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Formación de emprendedores
Además	el	Proyecto	Helix	y	La_b	Marmita,	Puentes	Global	
colabora	con	varias	entidades	para	promover	la	formación	en	
emprendimiento.	Colabora	con	un	programa	de	máster	de	la	
Universidad	Carlos	III	de	Madrid	que	ofrece	a	los	estudiantes	
la	oportunidad	de	adquirir	experiencia	del	mundo	real	y	
conocimientos	prácticos.	Puentes	Global	también	colabora	
con	la	ONG	Acción	contra	el	Hambre	para	proporcionar	valiosa	
formación	a	micro-emprendedores.
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INIcIATIVAS
cAMpUSDEL

Campus Life
La	comunidad	IE	da	gran	valor	en	la	experiencia	integral	de	sus	
estudiantes,	tanto	dentro	como	fuera	del	aula.	Por	esta	razón,	
la	labor	del	departamento	Campus	Life	es	de	gran	valía	para	
la	coordinación	de	actividades	extracurriculares	promovidas	
por	los	propios	estudiantes.	El	objetivo	de	acciones	como	estas	
es	promover	la	diversidad	entre	los	estudiantes	y	los	intereses	
que	comparten.	Con	estas	actividades	se	desarrolla	un	gran	
sentido	de	la	comunidad	y	competencias	comunicativas	en	
ámbitos	extra	académicos.

Una	de	estas	actividades	 fue	el	 congreso	TEDxIEMadrid	
celebrado	en	julio	de	2016,	al	que	asistió	un	público	de	unas	
100	personas	compuesto	por	estudiantes	procedentes	de	todos	
los	programas	de	IE,	antiguos	alumnos,	personal,	profesores	
y	profesionales	del	mundo	de	los	negocios.	Los	ponentes,	
procedentes	de	todo	el	mundo,	presentaron	charlas	en	torno	
a	la	cuestión	“¿por	qué	no?”.	El	objetivo	de	la	conferencia	era	
llevar	al	campus	de	IE	ideas	que	sirvieran	de	inspiración,	e	
invitar	a	los	miembros	de	la	comunidad	IE	a	cuestionarse	
normas	preconcebidas	y	a	lograr	un	impacto	positivo.

La	 Fundación	 IE	 también	 trabajó	 con	 Campus	 Life	 en	
la	presentación	en	noviembre	de	2016	del	 foro	 IE	Social	
Responsibility	Forum.	A	este	evento	asistieron	más	de	200	
personas	entre	estudiantes,	antiguos	alumnos,	profesores	y	
profesionales	de	los	negocios.	Bajo	el	lema	“Responsabilidad	
social	en	todos	los	niveles:	desde	la	startup	a	la	sala	de	juntas”,	
todos	ellos	fueron	animados	a	compartir	sus	experiencias	e	
ideas	relacionadas	con	una	serie	de	temas.

Revista IDEAS
La	revista	IDEAS	es	un	proyecto	conjunto	de	la	Fundación	
IE	 y	 la	 Asociación	 de	 Antiguos	 Alumnos	 de	 IE.	 Es	 una	
publicación	trimestral,	ofrecida	de	manera	gratuita,	que	se	
centra	en	temas	comerciales,	económicos	y	jurídicos.	Sirve	de	
plataforma	para	compartir	buenas	prácticas	y	opiniones	de	
expertos,	así	como	para	dar	protagonismo	a	antiguos	alumnos	
y	emprendedores	de	éxito	de	la	comunidad	empresarial	global.	
La	revista	se	distribuye	actualmente	en	toda	España	y	en	el	
extranjero.
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Con iniciativas como la cumbre South Summit, el Center for Diversity in Global 
Management, Financieros sin Fronteras, Puentes Global y otras muchas, la Fundación IE 
participa en la comunidad y aporta su contribución para fomentar cambios que tengan 
un impacto positivo en el mundo. Nuestro trabajo, por tanto, no termina en los límites 
del campus de IE ni tampoco en la frontera de España, sino que va más allá. Creemos 
que los grandes cambios en la sociedad nacen en las aulas, en las salas de juntas, en los 
campus de la Universidad y en los corazones y las mentes de los ciudadanos individuales. 

Por esta razón, queremos seguir promoviendo la innovación y el emprendimiento con 
un triple objetivo: para fomentar la colaboración entre los individuos más prometedores 
y los miembros de la sociedad que más lo merecen; para fomentar el entendimiento 
transcultural y las relaciones que trascienden los límites geográficos, y para esforzarnos 
en hacer del mundo un lugar mejor para aprender, trabajar y vivir. Os agradecemos 
vuestro apoyo en el desarrollo de esta misión hoy, mañana y durante muchos años.
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Nuestra visión y nuestros valores 
no	son	estrictamente	económicos,	
pero	reconocemos	que,	a	menudo,	
la	 mejor	 manera	 de	 lograr	 y	
mantenerlos	es	el	apoyo	financiero.	
Sabemos	 igualmente	 que,	 en	
tema	de	gastos,	 la	transparencia	
es	 un	 aspecto	 fundamental	
para	 preservar	 la	 confianza	 y	
la	 integridad.	 Por	 esta	 razón	
incluimos	 aquí	 un	 resumen	 de	
las	cifras	del	año	2016:	de	dónde	
provienen	 los	 fondos,	 para	 qué	
se	utilizan	y	los	cambios	que	han	
experimentado	estas	cifras	en	los	
últimos	años.

* Becas Asignadas, Fondo de Becas y Porgramas de doctorado

DATOS6
EcONÓMIcOS

Cada año, la Fundación IE invierte cientos de miles de euros en 
educación, investigación y desarrollo cultural. Gracias a las generosas 
donaciones de estudiantes, antiguos alumnos, familias, personal 
y empresas, podemos prestar apoyo a aquellos individuos y causas 
que lo merecen tanto dentro como fuera de la comunidad IE. 

Inversión en apoyo al talento

20
14

935.680 €

20
15

1.311.388 €

20
16

2.260.911 €2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0
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INGRESOS GASTOSY
INGRESOS EN EL AñO 2016

 _ Aportaciones	específicas:	3.584.262	€
 _ Centros:	328.719	€
 _ Cátedras:	257.569	€
 _ Proyectos:	87.769	€
 _ Ingresos	financieros:	174.731	€
 _ Ingresos	totales:	4.433.050	€

GASTOS EN 2016
 _ Personal:	615.364	€
 _ Becas	Asignadas:	254.679	€
 _ Programas	de	doctorado:	487.108	€
 _ Investigación:	358.621	€
 _ Biblioteca	IE:	426.689	€
 _ Centros	y	cátedras:	277.309	€
 _ Patrocinio,	publicaciones	y	marketing:	601.176	€
 _ Amortización	y	gastos	financieros:	43.105	€
 _ Gastos	totales:	3.064.053	€

Margen entre ingresos 
y gastos: 1.368.998 € 

Dotación	anual	al	Fondo	de	Becas	de	IE:	1.519.124 €.	
Esta	dotación	se	financió	con	excedentes	
presupuestarios	de	ejercicios	anteriores.

Cuentas	generales	auditadas	por	Audi	Consulting	
Auditores	S.L.	y	aprobadas	en	el	Patronato	de	
la	Fundación	IE	el	28	de	septiembre	de	2017.

La	Junta	también	decidió	designar	a	KPMG	
como	auditor	para	los	años	siguientes.

Dónde va la financiación

BECAs

INICIAtIvAs 
DE ImpACto

INvEstIgACIÓN
AplICADA

BIBlIotECA

51%

17.68%

13.95% 

9.63%

total gastos: 
3.064.053 €

(Becas Asignadas, Fondo de Becas 
y Programas de doctorado)
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AGRADEcIMIENTOS

Contribuir	a	la	Fundación	no	es	solo	dar	apoyo	financiero	
para	apoyar	a	individuos	que	destacan	por	su	talento,	sino	
también	ser	partícipe	de	un	compromiso	con	la	educación	
de	futuros	líderes	y	con	el	intercambio	de	conocimientos	a	
escala	local	y	global.

Queremos	 agradecer	 a	 los	más	de	3.200	donantes	que	
contribuyeron	a	la	Fundación	IE	en	el	año	2016	por	habernos	
ayudado	 a	mejorar	 y	 aumentar	 el	 impacto	 de	 nuestra	
Fundación	en	nuestra	comunidad	y	en	el	mundo.

Ninguna de las acciones 
realizadas por la Fundación 
IE habría sido posible sin la 
ayuda de los estudiantes, 
antiguos alumnos, familias, 
personal y socios corporativos 
e institucionales de IE.
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pRINcIpALES DONANTES

La Fundación IE quisiera 
destacar aquí a los 
colaboradores principales en 
las iniciativas del año 2016. 

¡Gracias por 
la confianza depositada!
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 _ Rafael	del	Real	Rubio

 _ Fernando	Luis	Arenas	
Escribano

 _ Bernardo	Gutiérrez	
de	la	Roza	Pérez

 _ Luis	Antonio	Leis	Mayan

Empresas 
colaboradoras

Colaboradores 
individuales

PAPEL FUTURO 
2014 S.L.

Philyra S.a.

FUNDACIÓN
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Número de donantes

2014

4,000

3,000

2,000

1,000

0

2015 2016

2.475

2.881

3.252
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Estudiantes y antiguos alumnos

A
A.	Boutros,	Mina
A.	Sallman,	Karim
Aamot,	Erlend	Pena
Abdallah,	Ehssan
Abdelnaby,	Amr
Abdelrehim,	Sherif
Abdin,	Tamara
Abdulghaffar,	Majid
Abdullah	Al	Rawas,	Ahmed	Salim
Abdullayev,	Elnur
Abdulmajeed,	Rana
Abelgas,	Ángela
Abhishek,	Kunwar
Abi	Aad,	Michel
Aboki,	Umar
Abou	Merhi,	Hussein
Abou	Tine,	Dayan
Abu	Nada,	Waleed
Abubakar	Amin,	Fahmi
Abud	Madrid,	José	Rodrigo
Abugattas	Salem,	Lucas
Acuña	Javier,	Alexander
Adama,	Azeba-Jiik
Adamson,	Sean
Adeliyi	Adebaminle,	Olutomiwa
Adigun,	Akin
Adushita,	Yasmin
Advani,	Mischaela
Afanador	Díaz,	Natalia
Afanasyev,	Maxim
Afolabi	Martins,	Akindele
Aftab,	Ahsan
Aggarwal,	Neha
Aggarwal,	Prakhar
Agha,	Khaled
Agostine,	Juan
Agrawal,	Aadhar
Agrawal	Ravi,	Goyal	Rishabh
Aguayo	Flores,	Jorge	Anghelo
Aguilera	Rivero,	Jessica	Beatriz
Aguinaga	Tello,	Andrea	Teresa
Aguirre,	Xabier
Ahluwalia,	Andy	Ranjit
Ahmad,	Saad
Ahmed,	Syed	Sohail
Ahmed	Mohamed,	Mohamed	Magdy
Ahmed	Abdelwahab	Saleh,	Reem
Ahuja,	Arun	Kumar
Ajarrista,	Blanche
Akanza,	George
Akbas	Dilek,	Emir
Akerele	Damilola,	Maxwell

Akerele,	Olaoluwa
Akpata	Oladayo,	Godwin
Al	Snipes,	Dumakas
Al	Somali,	Mohammed	Samia
Al	Achkar,	Reina
Al	Hashimi	Hamade,	Noura
Al	Kurdi,	Salam
Al	Lawati,	Ali
Al	Saintbai,	Rashad
Alaguna	Escobar,	Shirley	Viviana
Alaily,	Yazane
Alakbarov,	Ilgar
Alaman	Villa,	Sergio
Alameddine,	Omar
Alaminos	Gil-Ortega,	María	Josefa
Alarte	Gorbe,	Jorge
Alba	Reyes,	Gabriela
Albader,	Ahmad
Albaladejo	Pérez,	Víctor
Albanawi,	Waleed
Albar,	Abdullah
Albayrak,	Mehmet	Ali
Albertsen,	Henning
Albinana	Trias,	Francesc	Xavier
Albitar	Nahil,	Ahmad	Adnan
Alblewy,	Rashed
Albogami	Muneer,	Luluwah
Albury,	Isabella
Alcázar	De	La	Guía,	Ana	Isabel
Alchammaa,	Akram
Alcubilla,	Alberto
Aldeeb,	Yasmine
Alepuz	Espada,	José	Carlos
Alexandre	Winder,	Jean	Leonel
Alfaro	Orduña,	Andrés
Alfaro	Parot,	Eduardo	Manuel	Ignacio
Alfonzo	Stanchieri,	Marianna
Ali,	Ahsan
Alibrandi,	Lorenzo
Aljofi	Egal,	Abdulsalam
Aljudaimi,	Abdullah
Allen,	Jennifer	Marie
Allendesalazar	Mora,	Alfonso	María
Almeida	Mendes	De,	Antonio	Pedro
Almeida	Molina,	Irene
Almena	De	Vega,	Ana	María
Almezini	Safwat,	Waleed
Almusa,	Emad
Alnakhala,	Reema
Alnimer,	Safa
Alonge,	Opeoluwa
Alonso	Wehrli,	Beatriz
Alonso	Castaño,	Leticia
Alonso	Alda,	María	Del	Pilar

Alonso	Martín,	Flor	De	Lis
Alsamman,	Sharif
Alsayer,	Naser
Altaweel	Emad,	Sara
Alushi,	Ailda
Alvarado	Colmenares,	Mariana
Alvarado	Karla,	Edith
Álvarez	Gonzalez,	Illan
Álvarez	Figaredo,	José	María
Álvarez	Castellanos,	María	Emilia
Álvarez	Sifontes,	Mario
Álvarez	Lobo,	María
Álvarez	Busani,	Wilfredo	Alejandro
Álvarez	Fernández,	Francisco	Alberto
Álvarez	Loscher,	Rafael
Álvarez	De	Toledo	Ortiz,	Sofía
Álvarez	Fernandez-Queipo,	Alejandro
Álvarez-Hevia	Quirós,	Rafael
Álvaro	González,	Daniel
Alwan,	Tamara
Aly,	Mahmoud
Amago,	Verónica
Aman,	Marc
Amin,	Bader
Ammar,	Driss
Amor	De	Hoyos,	Pedro
Ampaikitpanich,	Pich
Anagbogu,	Ifeoma	Uche
Anavalon	Gary,	Ignacio	Javier
Anders,	Pia
Anderson,	Kc	Martin
Ángel	Miralles,	Pau	Josep
Angiras,	Shruti
Anglada	Dieste,	Alberto
Angles	Vásquez,	José	Alejandro
Ankrah	Jr.,	Ben
Ann	De	Guzman,	Pamela
Antonio	Hooker,	Marvin
Antoun,	Elie
Anzola	Rincón,	Eduardo
Aoun,	Soumar
Aparicio	Pastor,	Ignacio
Aparicio	Alfaro,	Jaime
Apice,	Vincenzo
Araba,	Stephen
Arana	Salazar,	Catalina
Arana	Umendia,	Javier
Arbel,	Yael
Arbelaiz	Escribano,	Iñaki
Ardolino,	Alfonso
Aregger,	Rafael
Argüello	Vargas,	Sebastián	Ildefonso
Arias	Cisneros,	Patricia
Arias	Uriburu,	Isabel
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Arida,	Joanna
Aristizabal	Martínez,	Johana
Arnal	Velasco,	Daniel
Arnold	Zapata,	Julián
Arnold-Forster,	Theodore
Arora,	Jeet	Mukesh
Arozamena	Baró,	Jorge
Arranz	Aguanell,	Alejandro
Arrisueño	Seminario,	Luis	Miguel
Arslanian,	Daniel	Nagib
Artigues	Morey,	Enrique
Arveladze,	Tamara
Ascenzo	Forero,	Chiara	Maria
Asensio,	Javier
Ashaye,	Olanrewaju
Ashwathnarayan,	Santhosh
Asselberghs,	Olivier
Assi,	Natasha
Astiazaran,	Ofelia
Asturias	Santamarina,	Edgar	Estuardo
Atalla	Titi,	Ahmed
Atienza	Marfil,	Silvia
Attalla,	Mohamed
Atwi,	Sondos
Auerswald,	Dorothea
Auricchio,	Antonio
Avalos,	Emmanuel
Aveggio,	Alessio
Avelino,	Catherine
Aygul,	Oyku
Ayitevie	Ofeibea,	Adiki
Aylett,	Christine
Azcona	Puig,	Patricia
Azeez,	Amida
Aznar	Laguna,	Fernando
Aznar	Alonso,	Lara
Azrak,	Sami
Azzouz,	Leila

B
Baaddi,	Kenza
Baaklini,	Elie
Baart,	Martin
Babila,	Elvis
Baca	Teresa,	Teresa
Badarchy,	Baiyr
Badenhorst,	Anine
Badillo	Espitia,	Raul	Alberto
Badoui	Rodríguez,	Omar
Badr	Abdelrahim,	Huda
Bae,	Hyejin
Baeriswyl,	Pia
Baez	Hernandez,	Andrea	Carolina

Baher,	Zeyad
Bajraktaraj,	Ulina
Balardini	Blanco,	Eduardo	Atilio
Balfour,	Malcolm
Balnco	Garcia-Castañon,	Gonzalo
Balzien,	Julius	Frederik
Bandi,	Aditya
Banerjee,	Saurav
Bansal,	Paritosh
Bansal,	Shilpa
Baptiste	Merizalde,	Santiago
Barakat	Rafael,	Antonie
Barandiaran	Muñoz,	Sandra
Baratta,	Camillo
Baray,	Rick
Barbosa,	María	Fernanda
Bardeau,	Patricia
Barr	Trobman,	Maaike
Barradas	Romão,	Rita
Barranco	García,	María
Barreales	García,	David
Barrera	Macchiavello,	Luis	Armando
Barrera	Karrer,	Jesús
Barrio	Martín,	Juan
Barriopedro	Guerrero,	Mario
Barroso	Casado,	Alberto
Barta	Imre,	László
Bartrina	Plana,	Carla
Barve,	Ameya
Basarte,	Eduardo
Bassetti,	Leonardo
Bassi,	Edoardo
Bassi,	Ilaria
Basterra	Miret,	Belén
Bastidas	Plaza,	Hector	Eduardo
Batanero	Díaz,	Francisco
Batilando,	Emiliano	Joel
Batra,	Aakash
Baturina,	Anna
Baur	Baur,	Christian	Frederick
Baur,	Moritz	Sebastian
Baus	Helene,	Sandra	Nathalie
Bautista,	Ana	María
Baviera	Germán,	Amparo
Bayley,	Emily
Bazerji,	Gabriel
Beato	Ramos,	Samuel
Beauboeuf,	Marie	Veronique	Cyndie
Beauchamp,	Christopher
Beaumont,	Thomas
Becerril	García,	Mariana
Bech	Segarra,	Carme
Becker,	Franziska	Magdalena
Bedeschi,	Federico

Bekaert,	Laura
Belaunde	Ausejo,	Luis
Belbel	Laynez,	Fernando
Beliachkov,	Georgii
Belloch	Gomar,	Jorge	Javier
Beltrame,	Giovanni
Ben	Jelloun	Bricha,	Sabrine
Benabdellah,	Nouha
Benbrahim,	Othmane
Benhaddou,	Khadija	Aya
Benini,	Enzo
Benitez	Santos,	Andrés	Mauricio
Benkitane	Halim,	Rita
Bennett,	Brodie
Berezovskiy,	Leonid
Berger,	Bastian
Berger,	Irina
Berger,	Javier
Berger	Crespo,	Juan	Diego
Bergschneider,	Hunter
Berkelmans	Cojan,	Blandine	Anne	Clothilde
Berlín,	Laura	María
Bernabé	Aguado,	Jaime
Bernal	Piñeiro,	Santiago
Bernard,	Clara	Louise
Bernardello,	Marcos	Roberto
Bernardo	Carrasqueira,	Joana	Filipa
Berrannoun,	Lyna
Berro,	Wassim
Bertran,	Violette
Bertsch,	Claudia
Betran,	Pablo
Bevia	Guanipa,	Andrea
Beyer,	Markus
Beyer,	Thomas
Bezler,	Selina
Bhandari,	Raghav
Bhatia,	Anurag
Bianchi,	Luca
Bielma	Toledo,	Ricardo	Felipe
Bierry,	Gauthier	Pierre	Yves	Mari
Bigle,	Nicolas
Billetdeaux,	Carolyn
Bin	Sultan,	Abdulaziz
Binbrek,	Ali
Bindal,	Hemant
Bisbano,	Caitlin
Bishi,	Azeezat
Bisht,	Hersh	Vardhan	Singh
Bizon,	Maxime
Blackwell,	Kyle
Blanco	Calzado,	Carlos	Alberto
Blassiotto,	Javier
Blecher	Oliveira,	Carlos	Henrique

Estudiantes y antiguos alumnos
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Boccherini	Catalina,	Juan
Bodenmann,	Iris	Barbara
Bodriagov,	Oleksandr
Boedo	Granero,	Alfonso
Bogaert	Defillo,	Daniel	Arturo
Bohorquez,	Daniel
Boksmati,	Amine
Bollati	Delclós,	Marcos	Diego
Bollmann	Hahmann,	Eugenia	Maria
Bondarenko,	Oleksandr
Bonetti	Elide	Vosgerau,	Stefania
Bonilla	Carrión,	Elena
Bonillo	García,	Antonio	Jesús
Bonnet,	Maxime	Geofroy	Philippe
Borba	Bobsin,	Gustavo
Bordalo	Silva,	Pedro
Borjabad	López-Pastor,	Daniel
Borras	Riera,	Elisabet
Borrego,	Ariel
Bosselmann,	Víctor
Bossers,	Nicolás
Bosset,	Carla
Botero	Londoño,	Mariana
Botero	González,	Santiago
Botti,	Simone	Giacomo
Bou	Samra,	Lea
Bou-Nader,	Elliot
Bozdag,	Mehmet	Sinan
Bozdogan,	Bedirhan	Cristobal
Brain	Ross,	Felipe
Brandenberger	Caballeros,	Hans	Joerg
Braojos	Moreno,	Eva
Brauer,	Momme-Niklas
Breedt,	Dirk	Bezuidenhout
Brenard,	Damien
Briales	Maldonado,	Javier
Bricaño	Rodriguez,	Vanesa
Brightling,	Jill
Bringmann,	Donald
Brizzio	Simon,	Sofia	Maria
Brocker	Perianez,	Daniel
Brodie,	Mary
Brown,	Matthew	Curtis
Brown,	Samuel
Bruenjes,	Tim
Brum	Gazzoni	Brum,	Giovanna
Bruyère,	Olivier
Buelta	Ares,	Alberto
Bugaenko,	Vitaly
Buhligah	Buhilaigah,	Tariq
Buil	Mestre,	Nuria
Buitrago	Urrea,	Sebastian	Federico
Bukreev,	Galina
Busch	E,	Mark

Bustamante	Abreu,	Xiomara
Busto	Ondarra,	Anastasia
Bustros,	Alexandra
Butragueño	Moavro,	Carlos	Eduardo
Butt,	Piers	Ndoke

C
Cabal	Domínguez,	José	Luis
Cabeza	Sos,	Santiago
Cabrera	Ortiz,	Valeria
Cabrero,	Ángela
Caicedo	Cardenas,	Santiago
Calafatti,	Simone	Giovambattista
Calisti,	Benedetta
Callan,	Wesley	I.
Calle	Brush,	Jorge	Antonio
Callejas	Castineiras,	David
Callieri	Callieri,	Matías
Calso	Pardo,	Eloy
Calvo	Montoro,	Ana	María
Calvo	Rodríguez,	Arturo
Calvo	Balbuena,	Guillermo	Carlos
Calvo	Rojas,	Jorge	Francisco
Calvo	Andrés,	Manuel
Calvo	Ramirez,	María
Calvo	Carvajal,	María
Calzolari	Coolsma,	Daniele
Camacho	Núñez,	Antonio
Camacho	Merlo,	María	Lourdes
Camara	Alonso,	Roberto
Campbell	Hurtado,	Carlos	Alberto
Campillo	Pinazo,	Hugo
Campiotti	Regules,	Manuela
Campos	Herraiz,	Alba
Campos	Suárez,	Mauricio
Campos	Ruiz,	Alejandro
Campos	Parra,	Jose	Maria
Campos	Ferreira,	Anabela	Beatriz
Canabal,	Rafael
Canales	Santa	Rosa,	Tristán
Cancela	De	Abreu,	Miguel	María
Canchanya	Barreda,	Wilfredo	Francisco
Canny	Cipriani,	Susana
Capper,	Shawn
Caputo,	Carolina
Caraballo	Esteban,	María
Carbajales	Quintáns,	Antonio
Carbonel,	María	Milagros
Carbonell	Vilar,	Vicente
Carboni,	Enrico
Cardelli	Buso	Gomes,	Eduardo
Cardenas,	Raúl
Cárdenas	Márquez,	José	Pedro

Cárdenas	Lesmes,	Rosa	María
Caro	Martín,	Víctor
Carrasco	Barbero,	Agustina
Carrau	Carbonell,	Santiago
Carrera	Basagoiti,	David	José
Carriba	Pérez,	Amaya
Carrillo	Cano,	Ángela
Carter,	Frances
Carter,	Joel
Carvalho	Reis,	Virgilio	Augusto
Carvalho	Iglesias,	Joao	Miguel
Casas	Berdeja,	Gabriel
Casasnovas	Janer,	Marina
Casia	Camelo,	Rose	Jilliane
Casillas	Arce,	Antonio
Cassiolato	Jose,	Rui
Cassis,	Philippe
Castaneda	Guzmán,	Amalia	Sabrina
Castaneda	Manrique,	Ángel
Castellanos	Vargas,	Ana	María
Castilla	Sedas,	Carolina	Johana
Castillo	Caro,	David
Castillo	Del	Alcazar,	Esteban	Daniel
Castro	Temporal,	Lidia
Castro	Villacis,	Maria	Jose
Castro	Barriga,	Laura
Castro-Mendivil	Sosa,	Marita
Cebrián	De	Los	Arcos,	Álvaro
Cegla	Gregorio,	Nelson
Ceroni	Perisic,	Nicolas
Cervantes	Quino,	Bruno	Marcel
Cervantes	Pérez,	Isabel
Cervantes	Columbos,	Cynthia	Carolina
Cervantes	Funes	Funes,	Omar
Cervelo	Calviño,	Valentina
Cha,	Hwi	Soo
Chahin	Faraj,	Valerie
Chalev,	Nikola
Chan,	David
Chan,	Guo	Qiang	Benjamin
Chandrasekar,	Priyanka
Chatterjee,	Tanmoy
Chauhan,	Nidhi
Chavan,	Sheetal
Chawla,	Chander
Chen	Zheng,	Hong
Chen,	Silin
Chen,	Tan
Chen,	Tingting
Cheng,	Lin	Ni	Lisa
Cherif	Zahar,	Mehdi
Chevtaev,	Alexandr
Chhoy,	Kelly
Chia	Navacerrada,	Carlota



F
U

N
D

A
C

IÓ
N

 I
E

6 6

Estudiantes y antiguos alumnos

Chilukuri,	Likhitha
Choren	Rouco,	Roberto
Choussy	Palomo,	Alejandro
Chow,	Sung	Hua	Steven
Chowdhary,	Vagaram
Christ,	Torsten
Chung,	Samantha
Ciabatti	Chaluja,	Roberto
Cialdella,	Romina
Cifuentes	Gómez,	Diana
Cimikoski,	Caitlyn
Cincotti,	Giuseppina
Cintra	Bussolan,	Nadia
Cirigliano	Ciasca,	Orianna	Isabella
Cislak,	Kevin
Cisneros	Torres,	María	Paulina
Civeira	Marín,	Juan
Clement	Tjiptoprodjo,	Kevin
Clements,	Thomas
Clinton-Baker,	Lucinda	Anne
Clivaz	Hedo,	Valeria	Isabel
Coelho,	Pedro
Coelles	Vargas,	Antonio	Enrique
Coffi	Kacou,	Hubert
Cogorno	Falcone,	Luciano
Colon,	Charles
Condrey,	Hannah
Conejo	De	La	Torre,	Julián
Conesa	Pla,	Laura
Conesa	Mula,	Maria	Jose
Conesa	Rodríguez	De	La	Vega,	Rocío
Congiu	Congiu,	Giada
Conrad	Junker,	Robert
Coppye,	Jan
Cordoba	Jensen,	Carolina
Córdoba	Vallet,	Eduardo
Cordone,	Camilla
Correa	Soares,	Eduardo
Correa	Benedetti,	Guillermo	José
Correa	Sainz,	Pablo
Cortés	Guerra,	Laura
Cortés	Ruiz,	Mauricio	Alejandro
Cortés	Muñoz,	Paloma
Cortez	De	Lobão	Cottinelli	Da	Costa,	Antonio	
Ricardo
Cortina,	Candela
Corujo	Agosto,	Bianca	Marina
Costa	Garabedian,	Reynaldo
Costales	Ramírez,	Juan	José
Coulibaly,	Cheick	Abbas
Craig,	Temilola	Omodele	Oluwasol
Crespo	Gómara,	Edna
Criado	Baeza,	Consuelo	María
Crouse,	Mckenzie

Cruelles	Borrull,	Nuria
Cruz	Campo,	Claudia
Cuba	Estremadoyro,	Alejandro
Cuellar	Trigo,	Rafael	Óscar
Cueto	Mateos,	Pablo
Cuevas	López,	Fernando
Cukierman,	Yonatan
Cunha	De	Campos,	Alexandre
Cuñat	Fernandez,	Cristina
Cupas	De	Obaldía,	Juan	Raúl

D
D’apice,	Nicola
D´Ambrosio	Vila,	Isabella
D´Oultremont,	Edouard	M	Guillaume
Da	Rocha	Mendes,	Hugo	Miguel
Da	Silva	Lima,	Hugo
Daghi	Sorkhabi	Khodadadkani,	Yalda
Dakkak,	Abdul	Rahman
Dall’oglio,	Camillo
Dandache,	Ghinwa
Danengirsa,	Iliana
Dávila	Solano,	Francisco
Dávila	García,	Pedro	Javier
Davis,	Thomas
Davitaia,	Ana
Dawar,	Ali
Dayrell	Rossi,	Pedro	Paulo
De	Andrade	Vivo,	Sofia	Paz
De	Arriba	Villares,	Rosa	María
De	Bernard	De	Fauconval,	Augustín
De	Blank,	Wouter
De	Boeck,	Jerome
De	Carvalho	Moraes	Teixeira,	André	Ricardo
De	Castro,	Diego	Orlando
De	Causmaecker,	Dries
De	Coster,	Riad	Xavier
De	Diego	Galindo,	Julieta	Del	Carmen
De	Felipe	Urueña,	Christian
De	Foestraets,	Victor
De	Gregorio	Verdejo,	María
De	La	Cierva	De	Borbón,	María
De	La	Cuadra	Navarro,	Joaquín
De	La	Peña	Basurto,	María	Gloria
De	La	Peña	Garcia-Arquimbau,	Alejandra
De	La	Serna	Climent,	Alberto
De	Larturière,	Thibault
De	Les	Rico,	Carlos
De	Los	Reyes	Tomas,	Ignacio	José
De	Los	Rios	Fegali,	Sergio
De	Miguel	Estrabón,	Javier
De	Montauzon	Vargas,	Bertrand
De	Morais,	Felipe

De	Oliveira,	Leandro	Augusto
De	Oliveira	Azancot,	Reinaldo
De	Paz	Álvarez-Garcillan,	Jaime
De	Plesser	Iñigo,	Alvaro	Carlos
De	Santiago	Espinos,	Fernando
De	Schaetzen,	Maxime
De	Zarate	Gonzalez	De	Echavarri,	Tomas	
Deahl,	John
Debbas,	Ahmad
Del	Amo	Puente,	Eric
Del	Barrio	Urquiza,	Carlos
Del	Valle,	Ignacio
Delbani,	Abdulrahman
Delgado,	Sebastián
Dennis	Lievano,	Susana
Deryabina,	Galina
Detemple,	Matías
Deuring,	Alexander
Dhamija,	Ashray
Di	Biase	Tonutti,	Antonio
Di	Cicco,	Andrea
Di	Fonzo,	Rebecca
Di	Mella	Scifo,	Silvana
Diaz	Toranzo,	Karen
Díaz	Santillan,	Leandro
Díaz	Cornejo,	Carlos
Díaz	Roldan,	Miguel
Díaz	Granados,	Daniel
Díaz	Aguilera,	Andre	Francisco
Díaz	Malavé,	Manuel	Antonio
Díaz	Granados,	Danilo
Dickerson,	Mary	Grace
Dickmann,	Matthew
Dika,	Sarel
Divasson	Mendivil,	Juan
Dixit,	Supriya
Djetou	Wilfried,	Francois
Doblas	Bravo,	Gonzalo
Dolidze,	Givi
Dolmetsch,	Richard
Domingue,	Elliot
Domínguez	Prado,	Ignacio
Dos	Santos	Marcano,	Andres	Alejandro
Dos	Santos	Pinto,	Guilherme
Downing	James,	Matthew
Dramov	Stanislav,	Cristov
Dronov	Kazas,	Alexandre
Drost,	Michaela
Duane,	Ja-Nae
Duarte	Pérez,	Alexander
Duarte	Agudelo,	María	Ximena
Duesing,	Michelle
Dufour,	Marc
Dugin,	Vladimir
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Dunfey,	Neala
Durán	González,	Karina	Elena
Durán	Restrepo,	Pablo
Durand	Fernandez,	Any	Beth
Durivage,	Amelie
Dutriz	Boillat,	Diego	José	Roberto
Dwarakanath	Dwarakanath,	Nidhi
Dwernicki,	Constantin
Dwyer,	Jeffrey
Dyson,	Emily

E
Ebrahim,	Shaima
Echavarría,	Miguel
Echiverri,	Juan	Crisóstomo
Edde,	Ragi
Egea	Vandepette,	Eduardo
Egido	Echeverría,	María	Aranzazu
Egorova,	Viktoriia
Eguidazu,	Santiago
Eichhorn,	Nina
Ekesan,	Vehbi	Alihan
El	Mohtadi,	Judy
El	Asfari,	Youssef
El	Boulli	Rguibi,	Yacine
El	Daoui,	Karim
El	Garem,	Muhammad
El	Hajjar,	Rani
El	Idd,	José	Ignacio
El	Moghrabi,	Omar
El	Naggar	Samakieh,	Omar
El	Turk,	Youmna
El-Ras,	Mais
Elbashir,	Amin	Gafar	Elamin
Eleini,	Isaac	Murad
Eleonore,	Beca
Elliott,	William	Curtis
Elmahdy,	Haitham
Eloussoul,	Ismail
Elroz,	Farah
Elsalem,	Walid
Elsayed	Ahmed,	Omar
Elserogy,	Marianne
Emi,	Ogawa
Endter	Max,	Florian
Ennabili,	Kenza
Enrico,	Giacomo
Entsminger,	Joshua
Ernst	Paap,	Erwin
Ershova,	Anastasiia
Escalante	Rentería,	Jerónimo	Alejandro
Escobar	Kent,	Esteban	Manuel
Escobar	Nader,	Paula

Escorial	Hernandez,	Sergio
Escudero	Díaz,	David
Eslava	Feijoo,	Jordi
Espejo	Barrios,	Laura	Ana	Luisa
Espinós	López,	Jacobo
Espiñal	Antay,	David	Hernán
Esteban	Rubio,	Carlos
Esteras	Calderon,	Jorge
Estrada	Azcona,	Santiago
Eustace,	Stephen

F
Facorat,	Aurelie
Fadeji,	Oluwadamilare
Fajardo	Marzolla,	Natalia
Fam,	Ramy
Fandel	Camuñas,	James	John
Farah,	Kabalan
Fazekas,	Matthew
Feced	García,	Marta
Fedio,	Juan	Pablo
Feeney,	Antonio
Feng,	Xiaoying
Fenyvesi,	Csaba	Gabor
Feoli	Martinez,	Kristiane
Fernandes,	Luiz	Felipe	Nunes
Fernandes	Herrera,	Raquel
Fernández	Laez,	Aida
Fernández	Quiñones,	Alvaro
Fernández	Gutiérrez,	Hector
Fernández	De	Diego,	Isabel
Fernández	Lopez,	Luis	Miguel
Fernández	Bornay,	Manuel	
Fernández	Moran,	Mark
Fernández,	Natalia
Fernández	López,	Antonio
Fernández	Moreno,	José	Manuel
Fernandez	Avellaneda,	Oliver
Fernández	Martínez,	Estefanía
Fernández	Faith,	Fabián
Fernández	Rodero,	Juan	José
Fernández,	Sergi	Lucas
Fernández	Oterino,	Silvia
Fernández	Concostrina,	Virginia
Fernández	 De	 La	 Cueva	 Martín-Orozco,	
Antonio
Fernández	Unanue,	Patricia
Ferradji,	Selim	Adel
Ferrari,	Alice	Luisa
Ferrari	Peirano,	Gabriella
Ferreira,	Thibaut
Ferrer	De	Simón,	Enrique

Ferreyra	Rodríguez-Larraín,	Manuel
Festa,	Danilo
Festas	Henriques,	Carlos
Figari	Sandoval,	Alejandro
Figueiredo	Nunes,	Tatiana
Filip	Theodora,	Alexandra
Finenko,	Philipp
Fiol	Calvo,	Antonio
Fisco,	Serena
Flor,	Cresten
Florentino,	Rui
Flores	De	La	Torre,	Sandra	Denisse
Florez	Builes,	Jorge
Focolari,	Sofia
Fonseca	Borges,	Flavio
Forteza	Calvo,	Diego
Fouche,	Andrea
Fournier,	Paul
Fouscas	Elera,	Stefany
Foyaca	López,	Carlos
Fragoso,	Lourenço
Franciscolo	Caillaux,	Flavia
Franco	Peña,	Rogelio	Diego
Freele,	Elizabeth
Frein	Von	Boeselager,	Teresa
Freire	De	Andrade	Azevedo	Gomes,	Constança
Fresno	Sanchez,	Jesús
Freter,	Jan	Philipp
Freymond,	Diane
Freynhofer,	Magdalena
Frezza,	Filippo	Giulio
Friling,	Christophe	Antoine	Rene	M
Fu,	Yan	Lin
Fu,	Yanji
Fucci,	Guido	Emanuele
Fuertes	Hernández,	Elena	Abigail
Fuertes	Bueso,	Sergio
Furukawa,	Keisuke

G
Gadia	Aashna,	Minalkumar
Gaggia	Herrera,	Maria
Gaius,	Ikenna
Galaz	De	Miguel,	Cayetana
Galea,	John	Joseph
Galeano	Agudelo,	Monica
Gali,	Ganesh	Sai	Chaitanya
Gallegos	Torres,	Juan	Andrés
Gamboa	Nosti,	Mauricio
Gamez	Salcedo,	Juan	Felipe
Ganguly,	Sumir
Gannage,	Chelsea
Garande,	Tarisai
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Garay	Hidalgo,	Rudy
Garay	Rueda,	Mauro
Garbin	Díaz,	Sergio	Roberto
García	Daniel,	Alejandra
García	Quintana,	Andrea
García	Berrocal,	Atanasio	R.
García	Cachinero,	Azahara
García	Albacete,	Esteban
García	Paramo,	Jorge
García	Bosque,	José	Ramón
García	Rosas,	Juan	Pablo
García	Estévez,	Miguel
García	Valls,	Oriol
García	Perez,	Pedro
García,	Vicente
García	Moral,	Cristina
García	Velarde,	Roberto
García	Maldonado,	Andrés
García	Argüelles,	Eduardo
García	Colino,	Javier
García	Rodas,	Luis	Francisco
García	Montes,	Noemí
García	Rodríguez,	Patricia
García	Córdoba,	Vanessa
García	Alegre	De	La	Torre,	Álvaro
García	De	Zúñiga	Hernández,	María	Teresa
García	San	Miguel	Rodríguez	De	Partearroyo,	
Javier
García-Alcalá	Díaz-Regañon,	Eva	María
García-Barrosa	Basa,	Carlos
García-Escudero	Ramos,	Pío
Garg	Naresh,	Prakhar
Gargano,	María	Sofía
Garrido	Rodríguez,	José	Ignacio
Garro	Hernáandez,	Isabel
Garutti,	Ana
Garza	García,	Andrés
Garzón	Albarrán,	Olga
Gassauer,	Timo	Thomas
Gatupov,	Iurii
Gaudenti,	Francesco	Giovanni
Gauptman,	Vadim
Geerts,	Bart	Franciscus
Gentil	Gentil,	Gabriella
George,	Jason
Georgiev	Slavomirov,	Petar
Gerbaud	Humbert,	Juan	Andres
Germany	Rozas,	Matías	Hanna
Ghantous,	Tareq	Edward
Ghiglione,	Piero
Ghosh,	Soubantik
Giagnoni	Navarrete,	Renzo	Alessandro
Giamo,	Daniel
Giancola,	Cassia	Louise	Metra

Gil	Goulart	Da	Silva,	Guilherme
Gilardino,	Edoardo
Gili,	Francesco	Saverio
Gili	Mulet,	Luis
Gill,	Harman
Gill,	Simrat
Gillett,	Adam
Gillot,	Alison
Gimeno	Casanova,	Gonzalo
Gimon	Senior,	María	Gabriela
Gioia,	Antonio
Giordano,	Anthony
Giorgana	Mendoza,	Victor	Manuel
Giovannardi,	Giulia
Gippini	Requeijo,	Alfonso
Girard,	Benoit
Girona	Prieto,	Clara
Gispert	Rubio,	Álvaro
Gissin,	Egor
Glazkova,	Anna
Godillon,	Teddy
Goel,	Avaneesh
Goicoechea	Ruiz	De	Escudero,	Ohiana
Goitia	Osorio,	Rosfarith	Del	Jesus
Goldschmidt	Oppenheimer,	Ronit	Irma
Goli,	Ravi	Kiran
Goll,	Titus
Gomes	Barbosa,	Paulo
Gómez	Cortes,	Barbara	Araceli
Gómez	Bernal,	Fernando
Gómez,	Jorge
Gómez	Betanzos,	Manuel
Gómez	García,	Arias
Gómez	Del	Cerro,	Blanca
Gómez	Lazaro,	Nuria
Gómez	Filoso,	Andrés
Gómez	Gómez,	Enrique
Gómez	Rodríguez,	Juan
Gómez	Calmaestra,	Juan	De	Dios
Gómez	Gutiérrez,	Margarita
Gómez-Acebo	Diez,	Alfonso
Gomez-Ferrer	Margarita,	Soucase
Goncalves	Teixeira,	Sara
Gonzales,	Michelle
González	Sánchez,	Alejandro
González	Martínez	Celis,	Diego
González	Tabares,	Gabriel	Felipe
González	Bohorquez,	Ignacio
González	López,	Irene
González	Lopez,	Jaime
González	Díaz,	Judy	Andrea
González	Navarro,	Luis	Manuel
González,	Mariano
González	Prada,	Susana

González	Pedrol,	Nuria	Eugenia
González	Sampayo,	Jesús
González	García,	Almudena
González	Carvajal,	Diego
González	Fernández,	Jorge
González	Pinzón,	Juan	Pablo
González	Mombiela,	Mónica
González	Morales,	Sergio
González-Haba	Valle,	Carlos	María
Gorbeña	Murillo,	Mónica
Gorka,	Benedict
Gorkaya,	Tatiana
Gorocica	Zubia,	Ander
Goury	Du	Roslan,	Odon
Govender,	Nishkar
Goyal,	Radhika
Gracia	Marco,	Mónica
Graf	Douglas,	Moritz	Hubertus	Christian
Granai	Villavicencio,	Alejandra
Granberg,	Gustav
Grande,	James
Graterol	Parodi,	Jusmell
Grau	Medina,	Rosa	Hermina
Greene,	Jeremy
Gregory,	Peter
Grenon,	Marlene
Grete,	Niccolò	Adrián	Lorenzo
Grigorieff,	Galina
Griso	Montanes,	Jose	Juan
Grodal,	Tinius	Didrik
Gromova,	Elizaveta
Gross,	Madison
Grossfurtner,	Philipp
Grumbach,	Julian
Gualdoni,	Juan	Diego
Guan,	Junjie
Guan,	Lixuan
Guandique	Reyes,	Reynaldo	José
Guardiola	Cardador,	Carlos
Guelen,	Daniel	Alexander	Joseph
Guerrab,	Bouchra
Guerrero	Tarazona,	Carolina
Guerrero,	Mariana
Guerville,	Mathieu
Guglielmi,	Ana	Carolina
Guijarro	Martínez,	Miguel
Guil	De	La	Vega,	Alejandro
Guillermo	Delgado,	Sergio
Guimaraes	Freitas,	Fellipe
Gulbenkian	Sousa	Bandeira,	Luís
Gupta,	Gaurav
Gupta,	Harish	Kumar
Gustafsson,	Vanessa	Margareta
Gutierrez	Forero,	Diana	Cristina
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Gutierrez	Mesegue,	Andrea
Gutiérrez	López,	Alejandro
Gutiérrez	Alonso,	Carlos
Gutiérrez	Martínez,	José	Miguel
Gutiérrez	Tapias,	María	Fernanda
Güven	Genc,	Irem
Guzmán	Herreros	De	Tejada,	Gonzalo

H
Hadajian,	Vahe	Chris
Haddadin,	Zein
Haindl,	Nikolaus	Maximilian	Balth
Håkansson,	Gustaf
Hakim	Ludivine,	Ludivine
Hakmi,	Adham
Halbherr,	Valérie	Lisa
Halloway,	Omar
Halphen	Maucci,	Maria	Sofia
Hamada,	Nejmeddine
Hammoudeh,	Fares
Hanacek,	Martin
Hani	Helmi,	Cherihan
Hankach,	Karim
Hanon	Figueroa,	Raquel
Hansch	Baeriswyl,	Alvaro	David
Harb,	Eddy
Hare,	Rhonda	Michelle
Harford	Ralph,	Randal
Harper	Alexander,	Michael
Hasbun	Palma,	Fernando	José
Hasenauer	Ebner,	Lois
He,	Yuxiang
Helle,	Øistein
Hengartner,	Saskia
Henin,	Victoria	Germaine	Nadine
Hennig-Olsen,	Johan
Hernández	De	Leon,	Ana
Hernández	Graham,	Nicolas
Hernández	García,	Ronald	Didier
Hernández	Navas,	Laura
Hernández	López,	Mario
Hernández	Miranda,	Natalia
Hernández	Gázquez,	Santiago	Leopoldo
Herraiz	Tello,	Ángel	Antonio
Herraiz	Puchol,	José	Ignacio
Herrán	Abt,	Natalia
Herrera,	Mara	Karissa
Herrneder,	Felix
Heyse,	Kevin	Dominik
Higashi,	Yuki	Higashi
Higashi,	Chiaki
Higueras	Tola,	Ignacio
Hijazi,	Alain
Hilal,	Oussama

Hilal,	Rami
Hilany,	Raya
Hilliard,	Robert
Hindi,	Hassib	Dany
Hinske,	Steve
Hirth,	Sarah
Hofer,	Marco
Hoffmann,	Alberto
Hofmann,	Leopold	Winfried	Karl
Holtham,	Elliot
Hontas	Boris,	Arthur
Hoyos	Pérez,	César	Augusto
Hoyos	Botero,	Mónica
Hrytsan,	Olga
Huang,	Sirui
Huang,	Yangjia
Huber,	Michelle
Hugenholtz,	Céleste	José	Maria
Hugh,	Adam
Hughes,	Doreen
Huidobro	Ariza,	Santiago
Hurayki,	Maha
Hurtado	González,	Jaun	Antonio
Hussain,	Sartaaj
Hussey,	Susan	Rebecca
Hutchinson,	Elizabeth

I
Ibarra,	Álvaro
Ibn	Attya	Andaloussi,	Chaimae
Ibrahim,	Sherif	Ahmed
Icmez,	Gokce
Iglesias	Barrenechea,	Natalia
Iglesias	Valdés,	Silvia
Iglesias	González,	Sofía	Paola
Ihatsu,	Javier	Antero
Iida,	Daisuke
Ikomb,	Arthur
Illanes	Abarca,	Guillermo
Ilounoh,	Adaeze	Francisca	Inés
Ilunga	Mukatshung,	Jonathan
Imperial	Tabora,	Franco	Agustín
Infante	Lorca,	Juan	De	Dios
Irazu	Oliva,	Victoria
Iriarte	Zabalaga,	Laura
Irinarchos,	Marie-Nicole
Irusta,	Anthony
Isabelle	Mijares,	Kiara
Ishak,	Albert
Ishii,	Kunihiko
Ismaili	Alaoui,	Mohamed
Istiartomo,	Devin	Cahyabelawan
Iyinbor,	Aminat	Adekemi
Izejiobi,	Ejike

Izquierdo	Ahumada,	Félix	José
Izquierdo	Ferrari,	Jorge

J
Jaberansari,	Mehrad
Jackson,	Christopher
Jackson	Allende,	Denise
Jacob	Van	Riet,	Lowe
Jagadeesan	Priyadarshini,	Bhavani
Jagtap,	Deodatta
Jaidev,	Navin	Raj
Jain,	Kaushal
Jain,	Sunny
Jain	Lakshmichand,	Subhasree
Jainaga	Olavarría,	Pablo
Jainaga	Olavarría,	Sara
Jakubowska,	Hanna
Jalal,	Samer
Jaller	Francis,	Ángela	María
Jamhouri,	Robert-Maroun
Janke,	Christoph
Japarova,	Aisuluu
Jaramillo	Rivera,	Daniela
Jaramillo	Tobon,	Laura
Jáuregui	Salinas,	Raúl
Jawhari,	Lamis
Jayaram,	Gokul
Jayaraman,	Somaskandan
Jayasundara,	Oshadhini	Upulika	Kumari
Jazouli,	Rayan
Jebai,	Tamara
Jebbari,	Salma
Jenkins,	Victoria	Alice
Jihong,	Kim
Jimenéz	Celorio,	Aida	María
Jin,	Shuai
Jmeno	Franco,	Andrea
Jochems,	Roos
Johannsdottir,	Lilja
John,	Robin
Johnsen	Svend,	Frederik
Johnson,	Karl
Johnson,	Naraldo
Jones,	Camille
José,	Samson
Julien,	Daniel
Julien,	Michael
Jungmair,	Clemens
Júnior	Santos,	Sofia	França
Jurado	Tribaldos,	José
Jurga	Jan,	Lukasz
Juste	Gutiérrez-Ambrossi,	Juan	José
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K
Kahn	Coucillas,	Diana	Isabel
Kakkar,	Geetansh
Kakwani,	Latika
Kaladharan	Kuriappillil,	Darious
Kalchev	Kostadinov,	Atanas
Kaloki,	Catherine
Kamal,	Ahmed
Kamal,	Amer
Kamath,	Alex
Kamel,	Alaa
Kampamba,	Godfrey	Bwalya
Kanai,	Kenichiro
Kandido,	Joško
Kano,	Ryo
Kantarcı,	Gülce
Karadimas,	Myron
Karam,	Elizabeth
Karlsson,	Christian
Karthikeyan,	Vignesh	Balakumar
Kas,	Egor
Kashyap,	Saujanya
Kasianczuk,	Carolina
Käslin	Cespedes,	Camila
Katanga	Mulose,	Tania
Katkar	Harishchandra,	Anuj
Katynska	Katynska,	Katherina	Anna
Kaul,	Tanvi
Kaushal,	Deepak
Kazmaly,	Dariia
Keller	De	Negreiros,	Joao	Francisco
Kennion,	Natibeth
Kerassa,	Abir
Kerce,	Sarah
Khairallah,	Jessica	Carolina
Khalil,	Rawan
Khattoi,	Amritraj
Khlusov,	Igor
Khmelnitskiy,	Leonid
Khochman,	Imad
Khon,	Vitaly
Khoury,	Michael
Khudov,	Nikita
Kim,	Gina	Ji	Young
Kim,	Heena
Kim,	Jae	Hoon
Kim,	Shinjea
Kim,	Hyunjung
Kimler,	Bradford
King	Dylan	Trendler,	Samuel
Klaric	Aliaga,	Vanesa
Klimesch,	David

Kline,	Rebecca
Kodesia,	Madhav
Koehler,	Maxine
Koeser,	Friedrich
Koester,	Andreas	Josef	Johannes
Komen	Chemutai,	Terri
Kononova,	Sofya
Konrad,	Simone
Kougioumtzis,	Konstantinos
Koureas,	Christopher
Kovalyova,	Mariya
Krasnozhon,	Georgii
Krawetz,	Nadja
Ksenia,	Levina
Kühn	Friedrich,	Julius	Friedrich
Kumar,	Rishabh
Kumbhani	Rimpal,	Ravji
Kurda,	Sergey
Kurma,	Kristina
Kuzmin,	Denis
Kuzmina,	Maria
Kwabena	Osei-Adu,	Fred
Kwahene,	Samuel
Kwan,	Elizabeth
Kwayisi,	Abena
Kwiatkowski,	Michal

L
Labarthe	Frick,	Astrid	Marie
Labbe,	Alexis
Laborde	Baena,	Juliana
Labroca	Arteaga,	Gabriela	Elisa
Lacretta	Vidal,	Gianinna
Ladino	Gomez,	Omar	Orlando
Laeremans,	Ken	Levi
Lafforgue,	Jules
Laget	Requejoq,	María	Fernández
Lahjouji	Radia,	Alami
Lahmamssi,	Hamza
Lahti,	Mauri	Eemeli
Lai,	Yu-Han
Laine,	Nicholas
Lalvani,	Zoran	Singh
Landa,	Andrés
Lande,	Sebastian
Lang,	Ryan
Lantz,	Marlene
Laporte,	Roberta
Lara,	Daniel
Laraqui,	Othman
Larco	Díaz,	Alejandro
Larrañaga,	Constanza

Lasierra,	Teresa
Lassonde,	Julie
Latsabidze,	Lizi
Lau,	Yvonne
Lauriano,	Piergiulio
Lavilla,	Almudena
Lawrie,	William
Lawson,	Matt
Layagoubi,	Kenza
Lázaro	Mozo,	Sofía
Lazrak,	Hassan
Le	Vaillant	De	Chaudenay,	Alexandra
Leal	Pinto,	Bruno
Lebed,	Federico
Lee,	Dongki
Lee,	Eunsol
Lee,	Hyemin
Lee,	Juun
Lee,	Onnuri
Lee-Bapty	Thomas,	Samuel
Lentini,	Giorgio
Leon	Sancho,	Esperanza	Macarena
León	Ausejo,	Micaela	Tatiana
León-Velarde	Delgado,	Ariana	María
Leonov	Vladimirovich,	Petr
Lepage	Manrique,	Marcel
Leroy	Nunes,	Vinicius
Lestari,	Rachmadiani
Leuwenkroon,	Sofia
Levchenko	Shulzhenko,	Viktoriia
Ley,	Zoussi
Leyre,	Diane
Leysen	Anne,	Charlotte
Li,	Jielan
Li,	Mo
Lichti,	Derrick
Liddiard,	Maria
Lienart	Van	Lidth	De	Jeud,	Guillaume
Liendo	Tejada,	Jorge	Alberto
Lieu,	Alison
Lim,	Bee	Lang	Linda
Lima	Nunes,	Caio
Lima	De	Carvalho,	Guilherme
Lindsey,	Charlotte
Linsenmaier,	Nicolas	Clemens
Liu,	Yuchen
Livathinos,	Spyridon	Marios
Llontop	Gonzales,	Carla	Mercedes
Lo,	Brandon
Lobato	Cervera,	Francisco	Javier
Lobmeyr,	Arthur
Logrado	Cardeira,	Bernardo	Luís
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Logun,	Bashar
Lohner,	Heinrich
Lombardi,	Nicola
Lombroni,	Julieta
Longhi,	Valeria
Longue,	Michael
Lópes,	Pedro
López	Hernandez,	Alejandro
López	Martin,	Andrea
López	Tyrer,	Begoña
López	Lopez,	Carlos
López	Cabrera,	Mariela
López	Torres,	Nicolás
López	Lopez,	Sandra
López	Jiménez,	Virginia
López	Pulgar,	Laura
López	Sagardía,	Andrés
López	Díaz-Benito,	Carlos	Jesús
López	Kerguelén,	Luis	Fernando
López	Pinasco,	Luis	Gonzalo
López	Villarroel,	Pablo
López	Navarro,	Paula
López-Cantal	Marín,	Javier
Lorenzo	Suarez,	Manuel
Loreto	Portillo,	Julio	José
Lou,	I	Wa
Loughnan	Brent,	Stephen
Louzao	Leon,	Paula
Lowry,	William
Lowy,	Benjamin
Lozano	Espitia,	Diego	Hernando
Lozano,	Yolanda
Lu	Brea,	Eddie	Joan
Lucas-Torres	Díaz-Ropero,	Francisco
Luengo	Marcos,	Alejandra
Luna,	Santiago
Luong-Van-My,	Maud	Adrienne
Luque	Aparicio,	Juliana

M
Maalouf,	Farah
Machado	Tovar,	Hugo	German
Machado	Pirela,	Isabela
Mackenna	Ronco,	Tomás	José
Madej,	Matthew
Madu,	Lynda	Ukachi
Magee,	John
Mahecha	Martinez,	Vivianne	Andrea
Maherg,	Dustin
Mahmassani,	Samer
Mahou	De	La	Torre,	María	Del	Carmen
Malberti,	Giulio

Maldonado	Mastrogiuseppe,	Jerson
Mallappa	Gowda,	Rajith	Kalkuli
Malo	Rodríguez,	Gustavo
Malvar,	Wineth
Mamtani,	Deepa
Manfredi,	Gian	Piero
Mangels,	Tiffanie
Mangu,	Varun
Manrique	Burguera,	Pedro
Mansfield,	Alannah
Manterola	Rencher,	Cristy
Manuel	Álvarez	Zabala,	Juan
Manzanares	Colorado,	Elena
Manzo	García,	Paulo
Marcen	Pamplona,	Cristina
Marchal,	Pierre-Louis
Marchese	Martelli,	Cecilia
Marchetti	Bertolani,	Stefano
Marcondes	De	Matos,	Danillo
Marcone,	Luigi
Marcos	López,	Vicente
Marette,	Christophe
Marijic,	Natasa
Marín	Cano,	Francisco	José
Marín	Delgado,	Elena	Clara
Marín	Huarte,	Ignacio
Marina	Cortegana,	Claudia
Marino	González,	José	Emilio
Marjan,	Ghafoori
Marks,	Imke
Marquardt,	Dana
Marques	Da	Costa	Martins,	Sofia
Marroquín,	José	Daniel
Marta	Spohr,	Gomes
Martens,	Christopher
Martín	Fougeroux,	Eugenio
Martín	De	Lucas,	Gustavo
Martín	Yepes,	Mario
Martín	Romero,	Miguel
Martín,	Selena	Marie
Martin,	Veronique
Martín	Álvarez,	Carlos
Martín	Echevarría,	Carlos
Martín	Estébanez,	Ismael
Martín	Villalba,	María	Paloma
Martinelli	Merida,	Guido
Martinez	Piñan,	Carlota
Martínez	Madero,	Damián	Brohez
Martínez	Moya,	Luis
Martínez	Trueba,	Mar
Martínez,	Martín
Martínez	Menad,	Miriam

Martínez	Ortíz,	José
Martínez	Cornejo,,	Luis	Manuel
Martínez	Capilla,	Ángel
Martínez	Dunn,	Enrique
Martínez	Dopico,	Francisco
Martínez	Hauser,	Mariana
Martínez	Echevarria,	Pablo
Martini,	Francesco
Martins,	Pedro
Marzano,	Antonio
Marzano,	Vittoria
Masciotta,	Andrea
Mast,	Beatrice	Stephanie
Mastelaro	Vedovotto,	Diogo
Mata	García,	Luis	Javier
Mataix	Botella,	Andrei
Matar,	Elias
Matas	García,	Alejandro
Matas	Areal,	Jorge
Matecki,	Aleksander
Matta	De	Luca,	Joana
Mattar,	Maryline
Matthes,	Marisa	Charlotte
Mavroleon,	Marika
Maximiliane	Cornela	Kolb,	Marie	Josefine
Mayavan,	Vaijanth	Karthik
Mayböck,	Michael
Maycas	Cepeda,	Marta
Mayoral	Baños,	Ariana
Mayorga	Gonzalez,	Ignacio
Mayta	Perez,	Xiomara	Julissa
Mazaira,	Carin
Mazkour,	Eliano
Mburu	Wanthi,	Cynthia
Mcadams,	Cassandra
Mccottry,	Jonathan
Mcgregor	Stadthagen,	Elizabeth
Mclardie,	Kyra
Mclaughlin,	Matthew
Mcneill,	Matthew
Medina	Álvarez,	Carolina
Medina	Valencia,	Erika	Liliana
Mehra,	Vishakha
Mejrhirh,	Mehdi
Mekin	Lufriu,	Youssef
Mellouk,	Rita
Mena	Muñoz,	Samuel
Mendes	Pereira,	Thiago
Méndez	Chiari,	Ernesto
Mendizábal	Wicki,	Alfonso	Max
Menéndez	Suero,	Joaquín
Meneses,	Sofía
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Mengoa	Alatrista,	Renato	Andree
Mercadal	Albornoz,	Enrique	José
Merino	Artalejo,	Andrés
Merkle	Segura,	Roland	Elias
Mesa	León,	Antonio
Meza-Cuadra	Bisso,	Alejandra
Mézcua	García,	Patricia	Juncal
Mezzina,	Francesco
Mhaiki,	Patrick
Michalis,	Stefanos
Michel	Dupre,	Stephane
Migliori	Favaretto,	Alejandro
Miguel	Cordeiro,	Silva
Mijares	Guevara,	David	Alfonso
Milon,	Aleksander
Miltin,	Garance	Marie
Mínguez	Fuentes,	Daniel
Miñana	Ropero,	Jesús
Mirkia	García,	Iván
Miró	De	Mesa	Iparraguirre,	Mar
Miron	Reviejo,	Angel	Javier
Miron,	Ohad
Mishra,	Shailesh
Misra	Chandra,	Avinash
Mitchell,	Elizabeth
Mitchell-	Heggs,	Adam
Mlambo,	Lwandile
Moadab	Motlagh,	Mitra
Moamen,	Fady
Mokau	Gladys,	Lesego
Mokhallati,	Diana
Molina	De	Ena,	Borja
Molina	Ciudad,	Cristina
Molina	García,	Fernando	María
Momberg	Rivas,	Rolf
Mon,	Andrea
Monge,	Leonardo
Mongiello,	Vincenzo
Monroy	Gonzalez,	Raúl
Montalti	Nava,	Gerardo	Andrés
Montañés	Sánchez,	Luis	Miguel
Monte	Villén,	Luis	Manuel
Montejo	Pérez,	Juan	Sebastián
Montenegro	Villamizar,	María	Alexandra
Montequín	Fernández,	Saúl
Montero	Arjonilla,	Ramón
Montiel	Cabello,	Sofía
Montoto,	Javier
Montoya	Mercado,	Joan	Alexander
Montoya	Arias,	Juan	Ignacio
Monts	De	Oca	Rivera,	William
Mora	Bello,	María

Mora	Coca,	Natalia	Mercedes
Moral	Montoro,	Mónica
Morales	Heerlein,	Andrea
Morales	López,	José	Antonio	Guillermo
Morales	Gamble,	Mauricio
Morales	Garcia	De	Paredes,	Ramón
Morand,	Valentine
Moreira	Filho,	Christian	Dellon
Moreno	Angulo,	Antonia
Moreno	Fernández,	Raúl
Moreno	Zazo,	Susana
Mori,	Takanori
Morita,	Yusuke
Morris	Ferrand,	Alex
Mosonik,	Mercy
Mosquera,	Miguel
Mota	Aguilar,	Hugo
Moufarrij,	Raymond
Moulinier,	Guillaume
Mourouzis,	Apostolos
Moya	Grande,	Monica
Moyano	Muro,	David
Mthembu	Nombuso,	Sandile
Munro,	Thomas
Muñoz	Duque,	Juan	Felipe
Muñoz	Parrondo,	Luis
Muo,	Victor
Muratov,	Valerii
Murch,	Ken
Murillo	Ayanegui,	Andrea
Murillo	Rodríguez,	Esther
Murti,	Damu	Rohan
Musa,	Maina
Mushahwar	Mushahwar,	Heba
Musial,	Jakub	Mieczyslaw
Mutuku	Nthenya,	Leonida
Mwanzia	Kiio,	Vincent

N
Nabal	Estrada,	Javier
Nagpal,	Sanya
Nair,	Praneet
Naji,	Yasmin
Nakatani,	Yuri
Nannig	Otonel,	Alexander
Narimanov,	Punhan
Nario	Corral,	Marcela
Nartey,	Massi
Nascimento,	Inés
Nashwa,	Ahmed
Nath,	Raghav
Navajas	Alberca,	Teresa

Navarro	López,	Alejandro
Navarro,	Andrés
Navarro	Siguero,	Iván
Navarro	Martínez,	Javier
Ndiwalana	Alexandra,	Alexandra	Solome
Nedoseichina,	Valeria
Neema	Basant,	Avinash
Negishi,	Yusuke
Nekipelov,	Andrey
Netkachev,	Igor
Neves	Pouseiro	Cabral,	Ana	Margarida
Neves,	Cristiana
Ng,	Antonio
Ng	Cho,	Huat
Nguyen	Truong,	Giang
Nguyen,	Ashley
Nichol,	Shawna	Lee
Nichols,	Timothy
Nicolas,	Daniel
Nicolás	Alda,	Rafael
Nicoli,	Amato
Nieto	Denia,	José
Nieto	Labbe,	Miguel	Ángel
Nieves	Hernández,	Antonio
Nigam,	Somya
Nikiforov,	Ilya
Nishikawa,	Hitoshi
Njoku,	Nwanyieze
Nkinti	Unathi,	Yonela
Nobili,	Lorenzo
Noel,	Ingrid	Beatrice	Dorothee
Nogales	Aucar,	Olga	Fernanda
Nogi,	Yoshito
Nogues	Braga,	Martín
Nojiri	Diaz,	Kenji
Norregaard,	Runa
Nova	Rodríguez,	José	Raúl
Ntunzwenimana,	Paola
Núñez	Aguilera,	Claudia
Núñez	Fernández,	Francisco
Nuñez	Mejía,	María
Núñez	Hernández,	Salvador
Nwokedi,	Benedict	Onyedikachi
Nwoko,	Nkasiobi

O
Obernosterer,	Gregor
Oconitrillo	Rojas,	Andrea	María
Odriozola	Reis,	Fernando
Ohayon,	Diorele
Ojo,	Omolara
Ojonimi	Atojoko,	Martin
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Okudan,	Yigit
Olivares	Villegas,	Yolanda
Oliver	Arcón,	Adrián
Oliveri,	Edoardo
Olmedo	Pérez,	Rafael
Olmos	Torres,	Tobias	Ricardo
Öner,	Zeynep	Cansu
Ong	Wai,	Wah
Ongen	Suleyman,	Serhat
Orallo	Martínez,	Julia
Oramas	Velasco,	Diego
Orduna,	Luca	Sergio
Orellana	Gallardo,	Cristina
Orense,	Bethany	Lauri
Orifici,	Elena
Orishchenko,	Dmitry
Orosa	Talarewitz,	Arturo
Orosco	Cazoll,	Sindbad
Ors	Bravo,	Miguel	Santiago
Orsi	Lima,	Rafael	Antonio
Orsini-Rosenberg,	Ludwig
Ortega	Ochoa,	Pablo
Ortegón	Castro,	Juan	David
Ortigão	Costa,	Luís
Ortiz	Conesa,	Daniel
Ortiz	Coronel,	Pablo	Daniel
Ortiz,	Fernando
Orvalho	Cardoso,	Sofía
Otero	Daparte,	Jesus	Manuel
Otoya	Rivera,	Fanny	Aurora
Ots	Gutierrez,	Marta
Ott	Maximilian,	Konstantin
Oviedo	Chirif,	Sebastián
Oye	Somefun,	Deji	Olukayode	
Temitope

P
Pacheco	De	Carvalho,	Filipe
Paesani	Macedo,	Pablo
Páez	Vallejo,	Iván	Alejandro
Paganin	Maisonnave,	Vitoria
Pajaro	Rozo,	David
Palacios	Corrales,	Diana
Palhavã	Garrido	De	Pina	Cardoso,	João	Maria
Palomino	Gutiérrez,	Martín	Carlos
Pamer,	Barry
Pampanas	Grullón,	Adriana
Panakal	González-Barros,	Amna
Panchal,	Kunal
Paniagua	Garcia,	Aitor
Panza,	Lauren
Panza,	Pier	Luca

Papadopulos	Sandoval,	Jaime	Adrián
Papagayo	Molina,	Daniela
Papakhina,	Anna
Pardo	Ortega,	Alonso
Pardo	De	Donlebún	Azcue,	Carlos
Paredes	Graham,	Andy
Paredes	Fenner,	Gonzalo
Park,	Ji	Eun
Parra	Saura,	Alejandro
Parra	Rodríguez,	Karim
Parra	Azcona,	Marta
Parra	García,	José	Alberto
Parriau	Haas,	Sixtine
Pascual	Maldonado,	Javier
Pastor	Foley,	Arturo	Jorge
Pastor	Sierra,	Gema
Patel,	Marg
Patel,	Princess	Priya
Pathare,	Avantika
Patron	Álvarez,	Pedro
Pavlovic,	Sava
Payet	Calmett,	Alonso	José
Peck	Segovia,	Hugo	Armando
Peemoller,	Britt
Pehamberger	Ferdinand,	Leopold
Peimbert,	Alejandra
Pejnovic	Delgado,	María	Antonieta
Pelliccioni	Gómez,	Alessandro
Pelucchi,	Giulia
Penny	Selem,	Christine
Peña,	Santiago	José
Peña	Montenegro,	Alfredo
Percy,	Nathan
Perdigao	Nunes,	Nuno	Filipe
Pereda	Asencio,	Berta
Pereda	Shulguin,	Alejandro
Pereira	Florencio,	Andrey
Pérez	Carrasco,	Lourdes
Pérez	Larrondo,	Alfonso	Joaquín
Pérez	Gaviria,	Daniela
Pérez	Blanco,	Miriam
Pérez	Sarralde,	Valeria
Pérez	Barbadillo,	Juan	Carlos
Pérez	Rodríguez,	Diego	José
Pérez-Rendón	Albaladejo,	Eulalia
Perrucci,	Amanda
Pertierra	Batungbacal,	Raissa	Paz
Pesantes	Sáenz,	Rodrigo	Martín
Pesantez	Delgado,	Diego
Pesce,	Pier	Paolo
Peters,	Arnout
Peters,	Joeri

Petkova,	Iordanka
Petterson,	Cecilia
Phasha,	Lebogang	Benedict
Phienphantawanich,	Rapeephan
Philip	Drost,	Hans
Piccirillo,	James
Picco,	Cynthia	Jacqueline	Mirjam
Piezas-Jerbi,	Mercedes	Ninez
Pillay,	Almira
Pinardo	Moya,	Benito	Manuel
Pinto	García,	Manuel
Pinto	Alves,	Tiago
Pircher,	Julián
Pires	Coelho	Júdice	Pontes,	Joaquim	María
Piris	De	La	Peña,	Margarita
Pirker,	Eva-Maria
Pirkhezn,	Hiro
Pirmez,	Eudore
Pitter,	Carlo
Pizarro,	Cintia
Plaza	López,	Miguel
Plenty,	Michael
Poblaciones	Gaztelu,	Paloma
Poduval	Ramakrishnan,	Niraj
Poels,	Daniel
Poledica,	Vuk
Politi,	Ottavia
Polizzy,	Sofia
Pollard,	Laura
Polo	Molto,	Javier
Ponce	Chiriboga,	María	Alejandra
Pons	Cardona,	Nuria
Pontes	Pires	Coelho	Júdice,	Vera
Pontes,	Raphaella
Popat	Sitar,	Sapna
Porras	Corrales,	Rosa	Italia
Postnov,	Alexey
Potes,	Catalina
Poves	Quiñones,	Victor	Javier
Požlep,	Mark
Pozo	Rosales,	Luis	Alberto
Prabhakar,	Saurabh
Prada	Botella,	Rut
Pradas	González,	Alfonso
Prem	Rodriguez,	Mariana
Prieto,	Kristian
Prinz	Von	Croy,	Vinzenz
Protash,	Albert
Protsyuk,	Serhiy
Psomopoulou,	Ioanna
Puelinckx,	Michiel
Puerto	Pinzón,	Diana	Cecilia
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Puettman	Holgado,	Roland	Jorge
Pulido	Peña,	Tomas	Javier
Punjabi,	Divya	Parvin
Punkenhofer,	Robert
Putter,	Natasha

Q
Qamar	Islam,	Mohammad
Qayyum,	Muhammad	Jawad
Qiu,	Wentao
Quercia,	Andreia
Quesada	Rojas,	Luis	Ricardo
Quezada	Murga,	Javier
Quintanilla	Gutiérrez,	Juan	José
Quintero	Rodriguez,	Juan	Pablo
Quirós	Del	Castillo,	Mario	Andrés
Quiroz	Camere,	Aldo
Quispe	Chauca,	Jose	Carlos

R
Rachou,	Maxence
Radewagen,	Rick
Raditya,	Reza
Radovic	Radovic,	Mateja
Raido	Leon,	Gerardo
Rajawat,	Chetan
Rajeh,	Carla
Rajkumar,	Atchayasri
Rajkumar,	Gabrielle
Rakhimzhanova,	Dana
Ramakrishna,	Kishor
Ramallo,	Mariano
Ramírez	Ramirez,	Andrea	Milena
Ramírez	Terc,	José
Ramírez	Santos,	José	Luis
Ramírez	Berra,	Gorka
Ramírez	Angarita,	Maria	Catalina
Ramos	Jaramillo,	Ana	María
Ramos	Moreno,	Angel	Jesús
Ramos	Rodríguez,	Miguel	Ángel
Ramos	Fresno,	Roberto
Randazzo,	Angelo
Rappaccioli,	Rodrigo
Rastogi,	Rahul
Raszka,	Rafal
Rautenberg,	Julia
Rawat,	Shaurya
Re,	Mariano
Real	Jiménez,	Marta
Rebecchini,	Leopoldo
Reboto	Suzuki,	Thiers
Recoder	Vallina,	Miguel	Juan

Recupero,	Eleonora
Redondo	Cánovas	Del	Castillo,	Almudena
Reguera	Gútiez,	Mariano
Rehpani	Morales,	Samia
Reimer,	Keegan
Reinoso	Conesa,	Maria	Inmaculada
Reipschlaeger,	Philipp
Reis	De	Almeida	Thomaz,	María	Inés
Renevey,	Hugo
Rengifo	Aréstegui,	Sonia	Lydia	Del	Carmen
Restrepo	Gutiérrez,	Ana	María
Rey	Cuervo,	Juan
Reyes	Reyes,	Oscar	Mauricio
Reyes	Macias,	Silvia	María
Reyes	Gómez,	Stefany
Reynado,	Karla
Reynado,	Martin
Reynaldi,	Nicolás
Ribas	Fuster,	Aina
Riccardo	Vittadini,	Nicola
Ricciardi	Higgins,	Tomás
Ricciardi	María,	Luisa	Laura
Riccobelli	Mercado,	Lionela
Richter,	Lukas	Heinz
Riera	Mancha,	María	De	Los	Ángeles
Rifkin,	Gray
Rimon,	Roy
Rioja	Saldívar,	Diana	Cecilia	Lucía
Ríos	Salonia,	Camila
Ritz,	Jürgen
Rivera	Pérez,	David
Riveros	Montenegro,	Víctor
Rizo-Patrón	Eguren,	Alejandra
Rizzetto,	Luca
Roa	Rivero,	Andrea
Roa	Ramirez,	Rodrigo	Andres
Robbins,	Margaret	Ann
Roberts,	Christopher
Robertson,	Sean
Robinson	Steven,	James
Robles	Pacheco,	Manuel
Robles	Machado	Teixeira	Duarte,	Maria	Do	
Carmo
Rocha	García,	Camila
Rodelo	Carbonell,	Elizabeth	Patricia
Ródenas	Giménez,	José	Tomás
Rodgers,	Natalie
Rodilla	Perez	De	Villar,	Antonio
Rodrigo	Gil,	Cristina
Rodrígues	Martínez	Calasans,	José
Rodrígues,	Manuel
Rodríguez	Roldan,	Carlos

Rodríguez	Leal,	Edgardo
Rodríguez	Rodriguez,	Eduardo
Rodríguez	Juandeaburre,	Joaquín
Rodríguez	Uribe,	Juan	Sebastián
Rodriguez	Moran,	Maria
Rodríguez	Martinez,	María
Rodríguez,	Martín
Rodríguez	Rivero,Óscar
Rodríguez	Villapol,	Saul
Rodríguez	Pozo,	Susana
Rodríguez	González	De	Cossio,	Federico
Rodríguez	Lomba,	Mari	Carmen
Rodríguez	Lorente,	Alejandro
Rodríguez	Burga,	Víctor
Rodríguez	Lozano,	Jaime	Juan
Rodríguez	Carazo,	Eugenia
Rodríguez	Urbano-García,	Fernando
Rodríguez	Ruiz,	Frescia	Belén
Rodríguez	Ossio,	Gabriela
Rodríguez	Paramio,	José	Enrique
Rodríguez	Lucas,	Manuel
Rodríguez	Herrero,	Oscar
Rodríguez	Sagastume,	Pamela
Rohl,	Richard
Rojas	Camacho,	Juan	Diego
Rojas	Prendas,	Jorge	Andrés
Roldán,	Francisco
Roldan	Pardo,	Juan	Felipe
Román	Gerardino,	Luis	Fernando
Roman,	Oksana
Romaní	Faro,	Antón
Rombouts	Luis,	Luis
Romero	Zabala,	Alejandro
Romero	Blasco,	Alvaro
Romero	Sommerz,	Tania
Romeu	Núñez,	Leo
Romo	Sada,	Jaime
Ron	Ozores,	Lucía
Rosa	Cunha,	Matilde
Rosales	Rodríguez,	Luis	Alejandro
Rosi,	Damiano
Rosner,	Toby
Rothfos,	Johannes
Roti-Balogun,	Rukevwe	Aroutu
Roy,	Martin
Rozat	Nuñez,	Jerome
Rua	Peñate,	Javier
Rubio	González,	Isaac
Rubio	Abellán,	Javier
Rudawski,	Raphael
Rudziewicz	Maja,	Katarzyna
Ruggiero	Garzón,	Martín	Adolfo
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Ruiz,	Ariel
Ruiz	Bustillo,	Fernando
Ruiz	Miranda,	Francisco	Emmanuel
Ruiz	Gallardon	Utrera,	Ignacio
Ruiz-Zorrilla	Riesco,	Carlota
Rumenova	Pavlova,	Georgita
Runkles,	Elissa
Ruperto,	Alain
Rutten,	Felix	Yves	Marie
Ryan,	Daniel

S
Saab,	Karim
Saad,	Hisham
Saad,	Myriam
Saad,	Tara
Saade	Cárdenas,	Miguel	José
Saati,	Giselle
Sabater,	José
Sabater	Palma,	Paloma
Sabbatucci,	Gianluca
Sabido	Coronado,	Marina
Sacchetti,	Emanuele
Sada	Bolaños	Cacho,	Mariel
Sáenz	Escuder,	Jacobo
Sáenz	De	Miera	Pérez,	Gonzalo
Sáez	González,	Juan	José
Sáez	Ródenas,	Elena
Sáez	De	Ibarra	García,	Juan	Ignacio
Saffon	Lopez,	Sarita
Saidi	Rida,	Mustapha
Saif	Juma	Balama	Altamim,	Hiba
Saigol,	Jerome
Sáiz	Pradana,	Íñigo
Sakkat,	Mohammed	Mehdi
Sala	Duarte,	Pablo
Salas	Martín,	Alberto
Salazar	Fuentes,	Sergio
Salbashian,	Yeranouhi
Salceda,	Ignacio
Saldaña	Cerro,	Bosco
Saldaña	Alegre,	Jorge
Salim	Salomon,	Ivette
Salimei,	Tomás	Enrique
Salmina,	Christian
Salomao	Vilar,	Luciana
Salu,	Toluwaleke
Samaha,	Kamel
Samant,	Sharvari
Samayoa	Pacheco,	Stefani
Samoura,	Massamba
Samoylenko,	Natalia

Samperio	Torrebiarte,	Cristian
Samuel,	Sebyala
Sanabria	Bustamante,	Vanessa	Irene
Sánchez	Zardoya,	Cristina
Sánchez	Mantilla,	Hilda	María
Sánchez	Martín,	María
Sánchez	Barrientos,	Octavio
Sánchez	García,	Noemi
Sánchez	González,	Esperanza
Sánchez	Plaza,	Sonia
Sánchez	De	Lamadrid	Arbaiza,	Fátima
Sánchez-Tejado	Martínez,	Lucía
Sandoval	Ramos,	Andrea
Sandoval	Muñoz,	Rodrigo	Sebastian
Santa	Cruz	Romero,	Christian	Alonso
Santa	Cruz	Prego	De	Oliver,	Guillermo
Santos	De	Alencar	Serrano,	Alexandre
Santos,	Arcadio	Iván
Santos	Martínez,	Juan
Santos	Villar,	Marta
Santos	Enrique,	Victoria
Santos	Prieto,	Juan	José
Sanz	Hernández,	Marta
Sanz	Vicente,	Mónica
Saouma,	Thomas
Sarkis,	Jad
Saud	Dos	Santos	Silva,	Luciana
Sauro,	Marcelo	Daniel
Sawant	Ashok,	Ankur
Sayago	Ortiz,	Diana	Carolina
Sayeed,	Muhammad	Muzaffar
Scala,	Rocco
Scarlete	Zabala,	Irina
Schneider,	Patrick
Schneider,	Sascha
Schnitter,	Anna
Schoepf,	Maurice
Schudeck	Barbeyto,	Abdel	Aleixandre
Schukkel	Do	Vale,	Fernanda
Schwaeke,	Sarah	Julia
Schwarz,	Christoph
Schwarz	Seguías,	Federica	Alejandra
Schwarzenberger,	Edwin	Brian
Schweiker	Würzburg,	Felicitas
Scoccimarro	Scoccimarro,	Paolo
Scott,	Sabrina
Sebastián	Miguel,	Mario
Sebban,	Elad
Segebarth,	Jéssica
Seguro	Vinagre,	Vania	Seguro
Seidakhmetova,	Sholpan
Seitbekova,	Dana

Sellan	Ruiz,	Javier
Sem,	Ingrid	Sofie	Øvrum
Semhat,	Ali
Sempere	Aracil,	Jorge	Miguel
Semple,	Rory
Semprún	Vergara,	Jacobo	María
Sepulveda	García,	Esteban	Eugenio
Sergienko,	Inna
Serje,	Melissa
Serrano	Da	Silva,	Fernando
Serrano	Saavedra,	Marco	Antonio
Serrano	Tisaire,	María
Serrano	Camacho,	Matías
Serrano	García,	Tsamajen
Serrano	Roiz,	Carlota
Serrano	Pascual,	Daniela
Serrat,	Jennifer
Serrate	Alaiza,	Tessa	Alexandra
Sfeir,	Wissam
Shah,	Ankit	Atulkumar
Shah,	Sneha
Shahanaghi,	Elmira
Shahpurwalla,	Zainab
Shen,	Shuai
Shevlak,	Alina
Shi,	Yaoyi
Shriver,	Elisabeth
Shukla,	Atul
Siad,	Simona
Siat	Siat,	Sven
Siddiqui,	Sophia
Siemers,	Berith
Sierras	Ramos,	Marta
Sigel,	Alexander	Nikolas
Silva	Ramón,	Alejandro
Silva	Gonçalves	Chagas,	Clara
Silva	Pereira	Ferreira	Da,	Davi
Silva	Herdy,	Isabella
Silva	Sepulveda,	Tomás	Ignacio
Silva	Barros	Oliveira,	Joaquim	Duarte
Simmons,	Alexander
Simo	Morell,	José	Enrique
Simón	Amengual,	Ilse
Simón	Fernández,	Humberto	Alexander
Singh,	Rahul
Singh	Vijay,	Varun
Sinitsyna,	Marina
Sirolli,	Guglielmo
Sisso	Mordechai,	Shai
Sivaraman,	Shashanth
Sivasubramanian,	Vijay	Murugan
Skemp,	Jared
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Skoryna,	Tetiana
Slaoui,	Mohamed	Cherif
Smirnov,	Alexander
Smith	Ancilla,	Cherice
Smith	Araya,	Clifford
Sneijers,	Michael
Sobejano,	Marco	Antonio
Soblechero	González,	José	Ignacio
Sobrino,	Marta
Sogorb	Larranz,	Juan	Carlos
Solana	Pelayo,	Agustina
Solana	Trejo,	Andrea
Solanes,	Emilio	Eduardo
Solano	Peralta,	Jaime	Ronaldo
Solares	Montes,	Ignacio
Soler	Acaso,	Cristina
Solís,	Antonio
Solís	Bravo,	Christian	Antonio
Somers,	Paul
Somfay,	Istvan
Somuri,	Sam
Song,	Youngjin
Soruco	Majluf,	Mayra	Isabel
Soto	Baño,	María	Antonia
Souto	Araujo,	Igor
Spaargaren,	Casey
Spano	Di	San	Giuliano,	Giulia
Spertino,	Maria	Flor
Spiga,	Carlo
Spychala,	Michal
Srinivasan,	Shashank
Srinivasan,	Shriram
Srivastava,	Kirti
Srivastava,	Saurabh
Stadler,	Carla	Carlotta
Stanic,	Nina-Christina
Stassano,	Ilaria
Stateva	Stanislavova,	Bella
Stefanous,	Martin
Steininger,	Tatjana	Mara	Sophia
Stempka,	Jeffrey
Stephan,	Marc
Stephou,	Stephos
Sternel,	Isabelle
Storme	Cabrera,	Felipe
Stoyancheva	Valentinova,	Nevena
Strabel,	Lukasz
Strachan,	Ross
Streibich,	Katharina
Stuerner,	Constantin
Suárez	Hurtado,	Irene
Suárez	Rey,	Laura

Suby,	Omar	Shaheen
Sudhoff,	Lara
Sugiarto	Rinaldi,	Yoseph
Suluashvili,	Dea
Sunyovszk	Franz,	Joseph
Surla,	Mitra
Suryadevara,	Siddhartha
Sutcliffe,	Lewis
Suter,	Tsering	Florian
Sutil	Espinosa,	Laura
Szaflarski,	Jonathon
Szclar	Bialik,	Jack
Szymczak,	Elsa

T
Tabasco	Ceca,	Tomás
Tabet,	Carl
Tabuenca	Rivero,	José	Luis
Tachiaou,	Androniki
Tadepalli,	Siva	Sumanth
Taher	Idris,	Aldanah
Taher	Fadlallah,	Faysal
Talke,	Lina
Tamaio	Flores,	Veronika
Tamargo	Garcia,	Noelia
Tan,	Chu	Le
Tapia	Ortiz,	Alexander	Nicanor
Tapia	Solís,	María	Paula
Tapia	Tapia,	Mirian	Andrea
Tapiador	De	Pedro,	Daniel
Tarhini,	Ali
Tato	Maluquer,	Idoya
Tay,	Kenya
Teckchandani,	Pritesh
Teixeira	Alvares,	Carlos	Eduardo
Tejero	Pozo,	Dimas
Tempia	Bonda,	Filippo
Teran	Merello,	María	Isabel
Terence	Yu	Ong,	Daniel
Terrón	Moreno,	Lucía	Teresa
The,	Fei	Ming
Thomas,	Edward
Tikoo,	Manik
Tiwary,	Mayaank	Mohan
Tjahjana,	Dea	Maria
Togias,	Anna
Togo,	Taro
Tolba,	Reda
Toledo	Ibáñez,	Francisco
Tomasello,	Gianluca
Tonnelier,	Pablo
Torkunova,	Uliana

Tornero	De	Diego,	Clara
Torre	Bru,	Jose	Ignacio
Torrealba	Escalona,	Juan	Pablo
Torrente,	Andrea
Torres	Cabrera,	Andrea
Torres	Muñoz,	Araceli
Torres	Martínez,	Lorena
Torres-Llosa	Pooley,	Sebastián
Torri,	Fernanda
Torrijos	Sánchez,	Ana	Isabel
Torrón	Armenteros,	José	Javier
Tortorici,	Theo
Toyoda,	Keiichi
Travieso	Itriago,	Alesia
Tremsal,	Marie
Troina,	Giulia
Troychuk,	Daria
Tsang,	Melinda
Tsantekidis,	Nikolaos
Tsereteli,	Avtandil
Tsianos,	Vasileios
Tsokas,	Marinos
Tsuchida,	Yuko
Tuganov,	David
Tuma	Navarro,	David	Isaac
Tunuguntla,	Nanda	Krishna
Tuñón,	Rodrigo
Turinetto,	Massimiliano
Turull	Leyba,	Eduardo
Twomen,	Conor

U
Ucelay	Cabral,	Cira
Ucros	Deliz,	Melody
Udgirkar,	Radhika
Ugalde,	Denisse
Ugalde	Bianchini,	Filippo
Ugarte	Zavala,	Alberto
Ukegbu	Eberechukwu,	Andrew
Um,	Doosik
Urosa	Rodríguez,	Aleksey

V
Vaadhol	Padmanabhan,	Saai	Praveen
Vaca,	Emilio
Vaccari	Freundt,	María	Inés
Valbuena	Alonso,	José	Luis
Valdés	Dávalos,	Tomás
Valentin	Gomez,	Edwin	Henry
Valmikinathan,	Chandramouli
Van	Rooij,	Maikel
Van	Steenwyk,	Matthew
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Vanerio	Seré,	Nicolas
Vanthournout,	Cyrile	Bart	G.
Vanthournout,	Jules
Vaquero	Martín,	Jaime
Vargas	Palacios,	Fernando
Varghese,	Sunil
Vasconsellos	Gómez,	Carlos
Vasilescu,	Stefan-Bogdan
Vasylieva,	Vladyslava
Vavilov,	Alexander
Vázquez	Carreño,	Agustín
Vázquez	Ferrer,	Antonio
Vázquez	Peña,	Diego	José
Vázquez	Rodriguez,	Mathias
Vega	Fernández,	José	Antonio
Veiga	Rodríguez,	Beatriz
Vela	García,	Carlos
Velichko,	Anna
Vemuri,	Dinesh
Venkatesvaran,	Gnanagurubaran
Vento	Butrón,	Mariella
Ventos,	Florencia
Vergara	Oyaga,	Carlos	Andrés
Vergara	Espuelas,	Raquel
Verma,	Rahul
Vernatter,	Bradley
Verstraeten,	Harold	Arthur	Alain
Vessier,	David
Viadero	Barandica,	Alejandra
Vida,	Michael
Vidjeskog,	Jan	Anton	Mathias
Vigón	Fuente,	Juan
Vikram,	Uday
Viland	Aanonsen,	Peder
Vilas,	Mariano
Vilaseca,	Marie
Vilaverde	Santamaría,	José	María
Villabona	Beltrán,	Natalia
Vinagre	Rodríguez,	Guillermo
Vivas	Llamozas,	Germán
Vivas	Cerón,	Juan	Ignacio
Volio,	Rodrigo
Von	Hodenberg,	Helene
Von	Berlichingen,	Goetz-Kilian
Von	Blumenthal,	Christoph
Von	Oppersdorff,	Sophia
Von	Puttkamer,	Ernst
Von	Reden,	Marcus
Von	Sikorszky,	Kyra
Von	Stockar-Scherer-Caste,	Eric	Daniel	Marc
Voronina,	Daria

W
Wacker,	Kim	Kevin
Wadhera,	Richa
Wahdan,	Hussein
Wallace,	Gregory
Wallendzus	Reis,	Victor	Augusto
Wamicwe	Muiruri,	Peter
Wang,	Cheng-Yu
Wang,	Hsuan-Ying
Wang,	Jiarui
Wang,	Qianqian
Wang,	Xiao
Wang,	Haoqun
Ward,	Tererrance
Watfa,	Monalisa
Weber,	David
Wedzel,	Marcin	Karol
Wei,	Lan
Weinstock,	Michael
Weis	Servat,	Arnau
Weissenegger,	Manuel
Weissinger,	Paul
Wenzl,	Johann
Weston	Iv,	Jefferson
Wijnen,	Ilse
Wijsman,	Diederik	Adriaan
Williams,	Corey
Williams,	Jacqueline
Williams	Steele,	Lamarah
Wilson,	Rahael	Kamya
Winkler,	Lucas	Leon
Witte	Muenchen,	Lisa
Wong,	Un	I
Wrenn,	Chase
Wright,	George	Landon
Wu,	Ping	Kit	Anthony
Wu	Murphy,	Siona

X
Xavier,	Regina
Xu,	Eric
Xu	Wu,	Ou	Wang

Y
Yachouhi,	Helene
Yadav,	Shubby
Yahaya	Yahaya,	Babangida
Yammine,	Mary
Yapça,	Seda
Yarita,	Hiroaki
Yazbeck,	Joe-Philippe	Alain
Ybarra	Sánchez,	Javier

Yedro,	Jorge	Damián
Yelo	García-Arquimbau,	Carlos
Yetideneth	Yetideneth,	Aboubakar
Yevics,	Jessica
Yilmaz	Castillo,	Brandon
Yordanov,	Nikola
Yoshizawa,	Satoshi
Younes,	Mohammed
Yu,	Edwin
Yu,	Rachel
Yue,	Chen
Yuhei,	Urabe
Yuhua	Yuhua,	Gu
Yusupov	Yusupov,	Akmal

Z
Zahar,	Nayla
Zaluska,	Wojciech
Zamora	García,	Laura
Zamorano	Arias,	Casandra
Zanazzi,	Mariachia
Zanders,	Alton
Zanetti	Bottarelli,	Massimiliano
Zapata	Quintela,	Beatriz
Zarzuelo	Alba,	María	Del	Mar
Zayed,	Mohammed
Zeballos	Tsukazan,	Ingrid
Zeledon	David,	Yamil
Zervoulias,	Evangelo
Zhao,	Christopher
Zhao,	Zhao	Yifang
Zhu	Lin,	Elena
Ziadeh,	Joseph
Zimmerman,	Jessica	Lee
Zokirov,	Temur
Zolli,	Valentino
Zuffi,	Edoardo
Zúñiga	Azcarraga,	Juan	Pablo
Zuofa,	Keme
Zurdo	Barbero,	Alfonso
Zyryanov,	Roman
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Abad	Palacin,	Mirian
Abad	Nosti,	Aldonza
Abarca	Cidon,	Juan
Abella	Liguez,	Carmen
Abril-Martorell	Hernandez,	Fernando
Abu	Hamad,	Reem
Abuladze,	Maia
Abuladze,	Alexander
Acosta	Cabello,	Mª	Elsa
Aguila	Riquelme,	Guillermo
Aguilar	Sulzer,	Juan	Carlos
Ahmed	Zubair,	Mohammad
Al	Otaibi,	Eman
Alain	Granier,	Richard
Alamo	Gonzalez,	Jose	Luis
Albarrán	Isabel,	Angel	Jesus
Alcaraz	Arcos,	Mª	Del	Carmen
Alcocer	Cubero,	Justo	Antonio
Alegre	Sanchez,	Enrique
Alex,	Izquierdo
Algorri	Garcia,	Gonzalo
Alhmoud,	Fares
Allwood	Lagos,	Dora	Maria	De	Los	Angeles
Almodovar	Garcia,	Javier
Alonso	Puig,	Mario
Alonso	Fernandez,	Margarita
Alonso	Gonzalez,	Ana	Maria
Alt,	Elvira
Alvarado,	Gladys
Alvarez	Gallego,	Jesus
Alvarez	Riestra,	Francisco	Javier
Alvarez	Cienwambot,	David	Antoni
Alvarez	Calderon,	Milagros
Alvaro	Julio,	Francisco
Alvaro	Fernandez,	Sergio
Aly,	Salwa
Amaral	Lopes,	Gabriela
Amin	Helal,	Walid
Amirsoleimani,	Afsun
Amoedo,	Begoña	Sofia
Andrea	Conti,	Stefano
Angulo	Bernedo,	Carmelo
Angulo,	Rodolfo
Anibal,	Salvai	Oscar
Antones	Barbosa	Martins,	Teresa	Manuel

Arabi,	Lahcen
Aranguren,	Camilo
Araujo	Bernabe,	Rafael	Eduardo
Arboli	Cervera-Merc,	Carolina
Ares	Rico,	Jose	Andres
Arguiñano	Huici,	Venancio
Arias	Martínez,	Pedro	José
Ariza,	Jose
Ariznbarreta,	Marta
Armada	Martinez	Campos,	Santiago
Armesto	Mauriz,	Manuela
Artacho	Rojas,	Ramon
Aspas	Ibanez,	Javier
Assimi,	Guennouni
Athavale,	Ram
Ayestaran	Perez,	Joaquin
Aznarte	Lopez,	Francisco

B

Baker	Schreyer,	Antonio
Balle	Monjo,	Josep
Ballester	Martinavarro,	Joaquin
Ballesteros	De	La	Puerta,	Aurelio
Bandeira	Torcato	Gois,	Carlos	Alberto
Bansal,	Arun
Baquero	Hernandez,	Luis
Barakat	Morst,	Leila
Barbany	Ruata,	Maria	Angeles
Barbosa	Trigueira,	Amadeu	Antonio
Barcenilla	Mena,	Juan	Carlos
Barco	Minicha,	Jose	Antonio
Barden,	Ronald
Baro	De	Vivero,	Maria	Luisa
Barquin	Del	Puerto,	Juan	Ignacio
Barrachina	Villagrasa,	Maria	Mar
Barranco	Soriano,	Maria	Pilar
Barreiro	Blanco,	Pablo
Barros	Borrajo,	Jose	Antonio
Barth,	Jean	Francoise
Bascones	Gomez,	Juan
Bello	González-Echenique,	Santiago
Belloin,	Philippe
Benjelloun,	Nasser
Benkirane,	Omar
Bentin	Remy,	Carlos	Felipe
Bermudez	De	La	Puente,	Jose

Bernabeu	Calmes,	Fidel
Bernar	Solano,	Pedro
Blanchard,	Philippe
Bomet,	Thierry
Bongianni,	Luciana
Bonmatí	Llorens,	Rafael
Botero	Motero,	Antonio
Bouchaib,	Khalili
Bougara	Hassani,	Leila
Boulari,	Muna
Brancoli	Pablete,	Maria	Pía
Brandin	Lorenzo,	Jose	Angel
Breuil,	Chrystelle
Brignone,	Enrico
Broglia,	Dario	Giovanni
Bueno	Osorio,	Jose

C

Calatayud	Ojeda,	Isabel
Caldeiro	Bugallo,	Ricardo
Calero	Gracia,	Rafael
Calleja,	Carmen
Callipo,	Filippo
Camacho	Parada,	José	Luis
Campany	Sierra,	Pedro
Camperchioli	Galeano,	Humberto
Candela	Belda,	Antonio
Canevari	Asbun,	Horacio	Ernesto
Canizo	Suarez,	Maria	Teresa
Cano	Balbas,	Angel
Cánovas	Ciller,	Jesús	Alejandro
Cañete	Barrios,	Carlos
Capra,	Giovanna
Carazo	Carazo,	Martin
Cardin,	Mimosa
Cardoso	Nina,	Tiago
Carrillo	Fierro,	Omar
Carrión	Matamoros,	Luis	Alberto
Carrizosa,	Camilo
Cartoni,	Claudio
Carvajal,	Omar
Carvajal	Gonzalez,	Carmen
Carvajalino	Barros,	Martha	Soraya
Castello	Martinez,	Carmen
Castillo	Delgado,	Rocio
Castillo	Nestares,	Carmen

Familias



7 9

M
E

M
O

R
IA

 2
0

16

Castresana	Fernandez,	Isaac
Castro,	Victoria
Castro	Somoza,	Luis	Carlos
Castro	Sanchez,	Jose
Celiz	Porris,	Juan	Jose
Charro	Sanchez-Marcos,	Ignacio
Cherkaoui,	Taoufiq
Chhoden,	Pelma
Chretien,	Benedicte
Clara	Asenjo,	Felipe
Clarke,	Ricardo	Raul
Claudino	Caria,	Antonio	Alexio
Cobek,	Hayri	Devrim
Cogolludo	Herrero,	Jonás
Collado	Nuño,	Miguel	Julian
Colomer,	David
Contreras	Caro,	Manuel
Corao	Sanchez,	Gumersinda
Cordes,	Ludger
Corneliusson,	Lars	Erik
Corrais	Lozano,	Carmen
Correa	Suarez,	Virgilio
Cortes,	Ruby
Cortes	Salgado,	Mateo	Lluis
Cortiñas	Rodriguez,	Severino
Costa	Carvalho	Viana,	Jose	Carlos
Costa	Marques,	Joana
Covolan,	Fausto
Cravero,	Roberto
Crespo	Carracedo,	Esther	Sara
Crespo,	Olga	Marina
Criado	Lopez,	Maria	Jose
Cristobal,	Isabel
Cruz	Malpica,	Annie	Daniele
Cubero	Perez,	Francisco
Cucchiara,	Maurizio

D

D Ágostino,	Giovanni
D´Elia,	Mariela
Da	Cruz	Palmera	Ribeiro,	Jose	Filipe
Da	Silva	Sousa,	Luis	Miguel
Dæhlen,	Kristian
Dajbura	Fischer,	Diego
Daoudi,	Mohamd
De	Azambuja,	Jaime
De	Borbón	Dos	Sicilias,	Pedro

De	Bordas,	Francois
De	La	Cerda	López,	Deborha	Mariá
De	La	Fuente	O´Connor,	Luis
De	La	Peña	Gil,	Luis
De	Los	Rios	Arranz,	Alberto
De	Medrano	Caballero,	Ignacio
De	Miguel,	Luis
De	Motta	Martinez,	Maria	Jesús
De	Nobrega	Goncalves,	Rui	Alberto
De	Oliveira	De	Camargo,	Priscilla
De	Orbe,	Jose	Mª
De	Palma,	Rosa
De	Paternina	Sunley,	Alvaro
De	Paz	Suarez,	Ana	Isabel
De	Paz	Gago,	Marta	Maria
De	Quadras	Scherdel,	Mireia
De	Remedios,	Juan	Manuel
De	Rojas	Galiana,	Loreto
De	Togores	Barandica,	Luis	Roca
De	Vera	Muslera,	Fernando
Dejonghe,	Wim
Del	Brio,	Carlos
Del	Castillo,	Ariana
Del	Castillo,	Guillermo
Del	Castillo-Olivares	Santos,	Fernando
Del	Moral	Estevés,	Maria	Dolores
Del	Olmo,	Marta
Del	Pino	Garcia,	Maria	Del	Pilar
Delgado	Romero,	Carmen	Ivonne
Della	Noce,	Patricia
Delphine,	Lecaron
Deluoye,	Vincent
Demir,	Selma
Desrues,	Helene
Destombes,	Thierry
Devillard,	Marc
Diaz	Muñoz,	Jose	Antonio
Diaz	Gonzalez,	Alicia
Díaz	Bernardo,	María
Diez	Triguero,	Felix
Diez	De	Baldeon,	Andres
Doblado	Castellote,	Daniel
Domange,	Christian
Dominguez	Granda,	Julio	Benjamin
Dominguez	Santamaria,	Ana	Esther
Dumont	Schuette,	Christian
Durante	Blanco,	Jose	Manuel

E

El	Hariry,	Khalid
El	Hemam,	Jamila
El	Kateb,	Abdalla	Yehia
El	Mernissi,	Yassine
El	Zaher,	Mohamad
Ella	Bochmann,	Herta
Elsaid,	Ahmed	Nabil	Mohamed
Elshamary,	Hasan
Entrecanales	Archaga,	Juan	Bosco
Escarate,	Rodrigo	Del	Rio
Escuariaza	Zubiria,	Alfonso
Espeja	Andres,	Alberto
Estavillo	Dorado,	Marta

F

Fagu,	Saimir
Faical	Rachid,	Laraichi
Falcon	Lamban,	Carlos	Luis
Fanfani,	Luca
Fayos	Bonell,	Enrique	Jose
Felicetta,	Giancola	Teodora
Fernandez	Ongil,	Manuel
Fernandez	Lopez,	Antonio
Fernandez	Gimenez,	Mª	Dolores
Fernandez	Del	Riesgo,	Enrique
Fernandez	Escribano,	Angustias
Fernandez	Fernandez,	Rafael
Fernandez	Fernandez,	Santiago
Fernandez	Fernandez,	Mercedes	
Fernandez	De	Henestrosa,	Rafael	Cabrera
Fernandez	Bartolomé,	Mariano
Fernández	López,	Luis	Ignacio
Ferrari	Da	Passano,	Teresa
Ferreira	Falcao	Nogueira,	Jose	Luis
Ferrer	Zuluaga,	Luis	Felipe
Ferrero	Molina,	Maria	Paula
Filoso	Sevilla,	Soledad
Fiol	Servera,	Elisa
Fleminig,	Paul	Dabid
Fonseca	Garcia,	Maria	Consuelo
Fontes	Migallon,	Fernando
Franzen,	Damian
Fresno	Moro,	Elena
Frontanilla,	Narciso
Frutos,	Maria	Del	Pilar
Fuente	Arce,	Pedro
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Fuentes	Berdala,	Marta	Maria
Fuster	Maguregui,	Elena

G

Gaign,	Jean-Eric
Galan	Asensio,	Paloma
Galdós	Lora	De	Olavide,	Maria	Del	Pilar
Gallego	Zambrana,	Pedro
Galvan	Rodriguez,	Amadeo
Ganzarain	Aguirrezabala,	Jorge
Garces	Lozada,	Manuel	Augusto
Garcia	Arriero,	Gerardo
Garcia	Garcia,	Julian	Carlos
Garcia	Gomez,	Joaquin	Maria
Garcia	Minguez,	Diana	Aurora
Garcia	Toral,	Mª	Jose
Garcia,	Pedro	Adrian
Garcia	Piñon,	Vicente	Salvador
Garcia	Urbano,	Jose	Mª
Garcia	Casañas,	Maria
Garcia	Ferreira,	Ricardo
Garcia	Carbajales,	Eugenio
Garcia	Palacio,	Rosa	Ana
Garcia-Forte	Amoros,	Maria	Luisa
Garcia-Terrero	Herce,	Angela	Maria
Garcia-Urgeles,	Juan	Antonio
Garcia-Valdecasas	Colell,	Enrique
Garelly	Vega-Hojas,	Coral
Garin	Ruiz	De	Villa,	Silvia
Gasset	Muñoz-Vargas,	Ignacio
Ghisoni,	Giuseppe
Gigliotti,	Edoardo
Gil	Brunet,	Asunción
Gil	Ramón,	Simon
Gil	Jacobo,	Dankner
Giraldo	Gomez,	Luis	Enrique
Girona	Miralles,	Antonio	Andrés
Gomart,	Charlotte
Gomez	Robles,	Rosa
Gómez	Damborenea,	Jose	Antonio
Gómez	Cuevas,	José
Gomez-Lechon	Cuadrado,	Alicia
Gomeza	Villa,	María	Teresa
Gomis	Noguera,	Adelina
Gonçalves,	Paulo
Gonzalez	Martinez,	Jose	Mª

Gonzalez	Saez,	Eduardo
Gonzalez	Ballez,	Jose	Maria
Gonzalez	Ambres,	Sandra
Gonzalez	Ubeda	Rico,	Francisco	Javier
Goodrdich,	Forest
Grau	Blanco,	Jorge	Ignacio
Grima	Osquiquil,	Maria	Rita
Gross,	Michael
Guek	Hoon	Froude,	Jasmine
Guerola,	Alfredo
Guerra	Llamas,	Angel
Guitierrez	Martin,	Luis	Carlos
Guitiérrez	González,	José	A
Gumil	Reyes,	Carolina
Gurcharan	Kaur,	Shanni
Gutierrez	Fernandez,	Jose	Manuel
Gutiérrez	Barquín,	Javier

H

Haider,	Marc
Hendrickx,	Tom
Herrera	Varas,	Fernando
Herrero	Ayuso,	Concepción
Herrero	Moro,	Mariano
Herrero	Porta,	Jose
Herrero	Fernandez	De	Cordova,	Fernando
Hess,	Niklas
Hidalgo	Fernandez-Zuñiga,	Alvaro
Hilel	Segal,	Vered
Hinojosa	Gabela,	Franklin	Andres
Hirsch,	Francisca
Ho,	Edwin
Huberts-	Von	Haare,	Cecile
Humberto	Young,	Juan
Hyani-Zit	Badda,	Laila

I

Ibañez	Rodriguez,	Carmen
Impiglia,	Alfredo
Infante,	Luz	Stella
Iñiguez	De	Onzoño	Fernandez,	Rafael

J

Japaridze,	Teimuraz
Javier	Ruiz	Lara,	Francisco
Jimenez	Planas,	Esteban

Jimenez	Marin,	Rocio
Jimeno	Barral,	Juan	Carlos
Joselon,	Eric
Julian	Gomez,	Jose	Javier

K

Kabbabe	Magamez,	Samir
Kenneth,	Luis	S.
Kjando	Kiunsi,	Jane
Koche,	Brice
Komuro,	Kenjji
Konzic	Vucinic,	Olivera
Krc-Jediny,	Vladimir
Krigolson,	Jaanus
Kukuladze,	Natia
Kunzmann,	Regine
Kusikova,	Zuzana

L

Labrador	Gonzalez,	Isabel
Lafaurie	Taboada,	Roberto	Julio
Lahcinoui,	Saida	Lanjri
Lahlou,	Mohamed
Leaune,	Segolene
Lefort,	Regis
Leggio,	Mario	Giuseppe
Legorburo	Escobar,	Jose	Ignacio
Licci	Toti,	Daria
Liprandi,	Valeria	Carla	Eleonara
Liriano	Arostegui,	Jaime	Luis
Lizalde	Soba,	Maria	Nieves
Lloreda,	Jorge
Lloves	Vieira,	Enrique
Lopetegui,	Julen
Lopez	Pradas,	Consuelo
Lopez	Rivero,	Marta
Lopez	Barrios,	Carlos	Yesid
López	Carrión,	Jose	Luis
Lorenzo	Vazquez,	Juan	Luis
Luengo	Orol,	Angel
Luja	Zurimendi,	Iñaki
Lupianhes	Neto,	Nicolau
Luque	Garcia,	Victoria
Lynn	Rushton,	Tracy
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M	Delhez,	Christine	Paula
Madueño,	Mª	Luisa
Maliki,	Mohamed
Mangada	Ferber,	Miguel
Mañez	Bellot,	Jose	Maria
Marangoni,	Marcelo
Marco	Arboli,	Ignacio
Marin	Guerricabeitia,	Juan	Ramiro
Mariño	Romero,	Jose	Manuel
Martin	Hernandez,	Angel
Martin	Calvo,	María	Elisa
Martin	Axpe,	Carlos
Martin	Cerezo,	Pedro
Martinez	Fuentes,	Antonio
Martinez	Rodriguez,	Angel
Martinez	Labiano,	Pablo
Martinez	Mendo,	Jorge
Martinez	Sanchez,	Juan	Luis
Martinez	Gomez,	Cesar	Enrique
Martinez	Gomez,	Teresita	Patricia
Massaro,	Paolo
Mata	Vazquez,	Francisco	Javier
Mata	Burillo,	Francisco
Matamala,	Ricardo
Mateu,	Gillbert
Matilla	Rodriguez,	Antonio
Mato	Adrover,	Rocio
Mayer,	Florian
Mayor	Diaz,	Rafael
Megino	Lopez,	Javier
Mekibel,	Igor
Mendrano	De	Pedro,	Maria	Del	Carmen
Menendez	Garcia,	Francisco
Menshchikova,	Galina
Mestelan,	M.	Olivier
Mezalek	Abdelilah,	Tazi
Mezalek	Zoubida,	Tazi
Mijares,	Maite
Milla	Fargas,	Adolfo
Minkov,	Eva
Miño,	Mario
Mira	Cazzaniga,	Alejandra
Mis,	Natasha
Molina	Camacho,	Domingo
Molino	Sanchez,	Juan	Antonio

Moraleda	Garcia	De	Los	Huertos,	Florentino
Morales	Martinez,	Maria	Rosa
Morales	Zamora,	Maritza
Moreano	Guerra,	Guillermo	Alberto
Moreira	Moreno,	Javier
Moreno	Iturbe,	Leopoldo
Moreno	Aviles,	Juan
Moreno	Chinchilla,	Manuel
Morrison,	Norman
Mosterts,	Massimo
Mouhsine,	Lemseffer
Movilla,	Emilio
Mptaovakklil,	Karim
Muchin,	Oleg
Muguiro	Dominguez,	Francisco	Jaime
Mulder,	Sylvie
Munoz	Alcocer,	Jose	Luis
Munuera	Viñals,	Gabriel
Munuera	Gonzalez,	Andres
Muñiz	Barcena,	Gerardo	Francisco
Muñoz	Puig,	Elena
Muñoz	Susupe,	Joaquin
Muñoz	De	Royo,	Ilena
Murias	Fernandez,	Julio
My	Zine,	El	Alaqui

N

Nachyla,	Monika
Naima,	Imouyarh
Nardiz	Prado,	Maria	Dolores
Nazih	Cherkaoui,	Ahmed
Nebot	Rico,	Amadeo	Jorge
Neira	Faba,	Javier
Nilolaeva-Mitrouska,	Diana
Noguera	Marí,	Victor	Manuel
Nohovska,	Maryna
Novikova,	Maria
Nucete	Far,	Diego
Nuñez,	Maria	Cristina

O

Ojantakaren,	Risto
Ojeda	Ortega,	Ignacio
Orbe	Zalba,	Maria	Jose
Orellona	Velesco,	Roberto	Armando
Orlandi,	Federico

Ortuzar	Perez,	Victor	Manuel
Oumghhri,	Joumala
Oz,	Mete
Ozelyte,	Nijole

P

Pagazaurtundua	Uriarte,	Angel
Pajares	Alonso,	Juan	Pablo
Palacios	Galvez,	Maria
Palma	Herrera,	Mª	Del	Sol
Palomar,	Jesus	Angel
Palomares	Fernandez,	Antonio
Palumbo,	Carlos
Paolini	De	Herrera,	Ana	Isabel
Papay	Refinenetti,	Maria	Angela
Parkhurst,	Lesley	A.	Beleny
Parlade	Ybarra,	Maria
Pascual	Larragoiti,	Fernando	Luis
Pascual	Bernabeu,	Monica
Pascual	Bernabel,	Rafael
Pasqual	Del	Pobil	Ysern,	Hugo
Patil,	Sandeep	Govind
Pavicevic,	Luka
Pedrelli,	Claudia
Pedreño	Sanchez,	Antonio
Pedrinaci	Sarmiento,	Enrique
Pellegrini,	Lelio	Giovanni
Pemán	Gavín,	Juan	María
Penel,	Alain
Peña	Gil,	Ignacio
Peral	Castrillo,	Eliecea
Perez	Zamora,	Norberto
Perez	Garcia,	Pascuala
Perez	Rivero,	Maria	Isabel
Pérez	Torres,	Pedro
Pérez	López,	Rafaela	María
Pérez	Noguera,	Mónica
Pérez	Almeida,	Gerardo
Pérez	Ramón,	Maria	Del	Carmen
Perletti,	Massimiliano
Perrin,	Patrick
Pessoa,	Thiago	Luis
Petrement	Briones,	Carlos
Pictet,	Guillaume
Pilco	Velasquez	De	Perez,	Rosarella	Marisol
Pineda	Garcia,	Patricia
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Pinheiro,	Paulo
Piñeiro	Blanco,	Maria	De	Los	Milagros
Pipas,	Donald
Piqueras	Diaz	-	Perona,	Jose	Antonio
Pita	Abad,	Maria	Del	Carmen
Placido,	Madalena
Planella	Bori,	Santiago
Planes	Mestre,	Francisco	Javier
Pleijlar,	Elisabeth
Pomati,	Giovanno
Poppe,	Santiago
Porras	Diaz,	Francisco	Javier
Porras	Subires,	Francisco
Porrero	Valor,	Angel
Portabales	Gonzalez-Choren,	Ivo
Prada	Ramos,	Jose	Luis
Prego	De	Oliver	Isarn,	Francisco
Prieto	Ibañez,	Jose	Antonio
Puertas	Bautista,	Francisco

Q

Quaranta,	Frederic
Querton,	Vincent
Quetglas	Bauza,	Juan	Miguel
Quintana	Perez,	Mercedes
Quiroga	Berazain,	Soraya

R

Rabereau,	Catherine	Isabelle
Raffalli,	Juan	Manuel
Ramirez	Gomez	De	La	Torre,	Ignacio
Ramón	Rodríguez,	Argimiro
Ramos	Navarro,	Jose	Manuel
Ranger,	Lance	Dorian
Rapisarda,	Antonio
Ravinder,	Jethani
Rawlings,	Craig
Rdqz-Carreño	De	Cominges,	Agustin
Real	Granado,	Antonio
Rebanal	Martinez,	Maria	Dolores
Recatala,	Gimeno
Reyna	Domenech,	Francisco	Javier
Rhissassi,	Yasmine
Ribeiro	Custodio,	Maria	Fatima
Ricchiuti,	Franco
Rigaud,	Ludovic
Ripoll,	Carlos

Rivas	Castro,	Marcia	Susana
Rivera	Castellanos,	Plutarco
Rodriguez	Sombrero,	Ernesto
Rodriguez	Lopez,	Miriam	Carmen
Rodriguez	Morazo,	Nicolás
Rodriguez,	Isabel	Anaya
Rodriguez	Sevilla,	Amador
Rodriguez	Ramos,	Eustaquio	Lazaro
Rodriguez	Gonzalez,	Berta
Rodriguez	Rivero,	Victoria
Rodriguez	Ortiz,	Juan
Rojas	De	Saavedra,	Mercedes	Elena
Rossinol	Fuster,	Maria	Isabel
Rueda	Hernando,	Javier
Rueda	Sáiz,	Santiago
Ruis	Babiola,	Rafael
Ruiz	Ciruelos,	Pilar
Ruiz	Escudero,	Juan
Rukavina,	Hubertus
Ruspoli	Sanchiz,	Mª	Belen

S

Saab	Faour,	Munir	Elias
Saborio	Soto,	Bernal
Saenz	De	San	Pedro,	Juan	Antonio
Sainz	Cenamor,	Carlos
Salinas	Frauca,	Rafael
Salvador	Piqueras,	Eva
Salvatore,	Frisenna
Sammar,	Haytham
San	Cristobal	Iguaran,	Julian
Sanchez	Garcia,	Juan	Carlos
Sanchez	Goñi,	Maria	Fernanda
Sanchez	Rios,	Jesus
Sanchez	Castro,	Carmen	Elena
Sanchez	González,	Pedro
Sánchez	Alonso,	Juan	Carlos
Sánchez	Serrano,	Andrés
Sanchez-Cirujano	Sanchez,	Maria	Isabel
Sanchez-Vizcaino	Rodriguez,	Jaime	Luis
Sanetsis,	Dimitra
Santiago,	Alejandrina
Santillana	Martinez,	Jose	Felipe
Sanz	Aguado,	Luis	Miguel
Sanz-Ramos	Galvan,	Fernando-Javier
Sartori,	Andrea
Satish	Trivedi,	Dipti

Schaber,	Markus
Schael,	Dorothea	Carmen
Schambergen,	Henricus	Johames
Schiller,	Angelika
Schimmer,	Ralph
Schmieder,	Thomas
Schmuck,	Chistian	J
Seade	Canal,	Mario
Sebastian	Velasco,	Pilar
Sebastian	Pastor,	Jorge	Antonio
Seffar,	Leila	Fay
Sek,	Ewa
Sen,	Biswajit
Senosiain	Murillo,	Jose	Joaquin
Serrano	Ruiz	De	Alarcón,	Maria	Gracia
Serratosa	Lujan,	Francisco	Javier
Servatios,	Carole
Sevilla	Ribas,	Antonio
Sikk,	Katrin
Slealli	Benamar,	Moonia
Sobrino	Nogueira,	Fernando
Sobron	Ostos,	Fernando
Solorzano,	Farah
Soni,	Hiral
Sosa	De	Berger,	Ana	Cristina
Sosa	Diaz-Saavedra,	Alfredo
Sosa	Reyes,	Jorge
Sr	Noten,	Jules
Stefano,	Madeddu
Stenger,	Thomas
Stoffel,	Andrea
Suarez	Llorente,	Carmen
Sultan,	Elias
Sun,	Yeo	Cheng
Surkova,	Olga
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T

Talke,	Silvia
Tarhini,	Dania
Tassitano,	Lina
Taub,	Joshua
Teller,	Linda
Thi	Bich	An,	Nguyen
Tirpude,	Kalash
Todd,	Niguel
Tomás	Montero,	Marjorie
Torices	Rasines,	Maria	Asela
Torregrosa	Higon,	Arturo
Torrero	Castillo,	Edwin
Torres	Millan,	Maria	Victoria
Torres	Sanchis,	Juan	Carlos
Trento,	Giacarlo
Trevisan	Petit,	Ricardo
Trombetta,	Claudio
Tsetskhladze,	Nino
Turturro,	Patrizia

U

Ucha	Costas,	Beatriz	Maria
Ugo	Casale,	Iñigo
Urdl,	Anton
Uribe	Maeztu,	Javier
Uribe,	Maria	Elisa
Urlichs,	Matthias

V

Valdenebro	Garcia	De	Polavieja,	Iñigo
Valdes	Escoffery,	Eduardo
Valdivia	Gerada,	Juan	A.
Valin	Pardo,	Francisco	Javier
Van	Dam,	Nhm
Van	Doren,	Nathalie
Vardanyan,	Karen
Vazquez,	Annabella
Vazquez	Mellado	Mollon,	Marisol
Velasquez	Mejia,	Margarita
Ventura,	Juan	Diego
Vercruysse,	Blandine
Vergidis,	Stefanos
Vicente,	Felix
Vidal	Rivera,	Eugenio
Videla,	Pablo	Alejandro
Vidreira	Faria	Nunes	De	Fonseca,	Francisca
Vieillevigne,	Jean-Marc
Vieytez,	Ricardo	Antonio
Vila	Quiroga,	Jorge	Juan
Vilar	Magenti,	Salvador	José
Villacis	Mejias,	Victor	Manuel
Villameriel	Presencio,	Alejandro
Villanueva	Guerra,	Adela
Vishalakshi,	C.
Von	Stauffenberg,	Berthold

W

Wagema	Ruitha,	James
Wat,	Francois
Watts,	David
Weisson	Baum,	Elizabeth
White,	Anthony
Woermann,	Jesko

Y

Yeregui	Martin,	Antonio

Z

Zaforteza	Fortuny,	Raimundo
Zakher,	Fadi	Jean
Zaldivar,	Nilda	Raquel
Zamora	Menendez,	Alessandra	Elena
Zanon	Di	Valgiura,	Massimo	Zanon
Zapata,	Tomas	Ramon
Zaplana	Navarro,	Vicente	Javier
Zerouali	Ouariti,	Mohammed	Aly
Zubizarreta	Ceberio,	Jesus	Maria
Zurera	Delgado,	Luis	Fernando
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Empresas

A

Adhoc	Asesores	Legales	S.L.
Adoso	Gestión	S.L.
Agricola	Santamaría	S.A.S.
Alas	Legal	Advisors	S.L.
Almoster	Investments	S.L.
Alpha	Governance	Partners	LLC
Alpina	Productos	Alimenticios	S.A.
Arpo	Empresa	Constructora	S.A.
Arquitectura	Dental	S.L.
Arroyo	Salado	S.L.
Aryfam	Inversiones	S.L.
As	Immo	S.A.

B

Banco	Bilbao	Vizcaya	Argentaria	S.A.
Barberá	Asesores	y	Consultores	S.L.P.
Bayer	Ag
Bayer	Ag	Cropscience	Division
Bayer	Healthcare	Ag
Becker,	Glynn,	Muffly,	Chassin	&	Honsinski
Bella	Estancia	S.L.
Berilo	Stone	Limitada
Birdie	Tours	S.L.
Bitrim	Energy	Inc
Boslan	Ingeniería	y	Consultoría	S.A.

C

Calculo	y	Construcciones	S.A.
Camposol	Fresh	B.V.
Canizzo,	Ortiz	y	Asociados	SC
Canteras	Munárriz	S.A.S.
Capgemini	España,	S.L.U.
Carbotrade	Gas	S.R.L.
Cariotipo	Mh5	S.L.
Cemex	Central	S.A.	de	C.V.
Cemex	España	Gestion	y	Servicios,	S.L.U.
Chisum	G.i.c.	S.L.
Clinica	Oftalmológica	de	Caribe
Compraventa	y	Gestión	S.L.
Comunica	Más	A	Agencia	de	Publicidad	
S.L.U.
Concrete	Ic	S.A.
Confederacion	Española	de	Organizaciones	
Empresariales
Conquero	Ic,	S.L.

Constructora	Málaga	Hnos.	S.A.
Contactamos	Outsourcing	S.A.S.
Coop	Danmark
Coordinadora	Mercantil	S.A.
Coriem	S.A.
Cosentino	S.A.
Creative	Arts	Comunicacion,	S.L.
Cuevas	&	Ibarnavarro	S.L.

D

Dakota	Alliance	S.L.
Dar	Al-Hekma	University
Datatec	Limited
Deloitte	Consulting,	S.L.
Dimention	14	S.L.
Dircom
Dlm	Insolvia	S.L.P
Donaire	y	Castro,	S.L.P
Dos	Deporte	Ocio	Salud	Ibérica,	S.L.

E

Edp	Renovaveis,	S.A.
Elastotec	S.A.	de	C.V.
Elpetro	Sro
Enrique	Rubio	Polo	S.L.U.
Esparza	Arquitectura	Sostenible
Estucalia	Morteros,	S.L.
Estudio	Arca,	Urbanismo,	Arquitectura	y	
Medio	Ambiente	S.L.P
Estudio	Empresarial	Miñana	Da	Silva	S.L.
Expertos	En	Sap,	S.L.U.
Explotaciones	e	Inversiones	Alreina	S.L.

F

Faes	Farma	S.A.
Faurecia	Asientos	Para	El	Automóvil	España	S.A.
Fénix	Broker	C.S,	S.L.
Flores	Valdaya	Ltda.
Fomento	y	Gestion	S.A.
Fundación	Adecco
Fundación	Carimagua
Fuscos	S.A.S.

G

García	Mecanismos	Para	Automoción.	Grupo	
Defta
Gasset	Global	S.L.U.
Geomembranas	y	Geosinteticos	S.A.	de	C.V.
Glaxosmithkline	S.A.
Globalvia	Inversiones	S.A.
GmbH	Alignum
Gobder	S.A.
Gómez	Gallardo	Alt,	S.L.P.
Gotisca	S.A.
Gran	Roque	Capital	S.L.
Greycloud	Services	Limited
Grupo	Anapavam	S.A.	de	C.V.
Grupo	Lozo¬Be	S.A.	de	C.V.
Grupo	Santronge,	S.L.

H

Hammann	Consultant	Sarl	Martin
Healthy	Baby	Happy	Baby	Ltd.
Herederos	de	M.	Pleteiro
Hp	Pelzer	Holding	GmbH

I

Ibericar	Sociedad	Ibérica	del	Automóvil,	S.A.
Imagica	Robot	Holdings	Inc.
Inforein	S.A.
Ingeniería	y	Servicios	Ubero	S.L.
Ingenieros	Tejada	Asociados	S.A.
Inmark	Europa,	S.A.
Inmoan	S.L.
Innotec	Srl
Instalaciones	de	Tendidos	Telefónicos	S.A.
Instalaciones	Turísticas	Costeras,	S.A.
Instituto	Tecnológica	Hotelero	ITH
Inversiones	Grupo	Zriser	S.L.

J

José	Ramón	Gorazar	y	Julián	Luque	Soriano	
Gabinete	Abogacía
JPMC
JR	Audio	Digital,	S.A.	de	C.V.

K

Kuehne	+	Nagel	(Ag	&	Co.)	Kg
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L

L´Oreal	España,	S.A.
Laboratorios	Farmacéuticos	Rovi
Ladis	D.O.O.
Larraín	Vial	S.A.	Corredora	de	Bolsa
Lexland	Marbella	S.L.
Leyco	Matriz	S.L.
Licitors	Consulting	S.L.
Linkes	Limited
Ljrd	Consultancy	Limited
Lm	Networking	S.A.
Long	Xiang	Export	Import	S.L.
Luckiagames	S.A.

M

Manitou	BF	S.A.
Mantilla	Morán	S.L.
Mario	Olivares,	S.L.
Martínez	Molina	Abogados	S.L.P.
Mas	Epi	Anestesiologia	Ltd
Materiales	Renovados	S.L.
Mckinsey	&	Company
Medical	&	Phamaceutical	Services	Bashir	
Shakib	Al-Jabri	&	Co
Meet	4	Business,	S.L.
Mekon	Arch	Consult	Ltd
Mercantil	Colpatria	S.A.
Moran	Distribuciones	S.A.

N

Natixis	S.A.	Sucursal	en	España
Navesalia	S.L.
No	Line	Worldwide	S.L.
NS	Solutions	Corporation

O

Omet	S.R.L.
Oracle	Ibérica	S.R.L.
Otsu	Group	S.L.
OVN	Tradingengineers	Pvt.	Lta.

P

Papelmersa	S.A.
Pelayo	Servicios	Auxiliares	de	Seguros	A.I.E.
Penguin	Random	House	Grupo	Editorial	S.A.

Philips	Ibérica	S.A.
Pigments,	S.L.U.
Prefabricadora	de	Losas,	S.A.	de	C.V.
Prestamo	Empresarial	Oportuno	SAPI	de	C.V.
Prim	S.A.
Printed	By	Lemon	S.L.
Pullmantur	Cruises	S.L.
Pw	Advisory	&	Capital	Services	S.L.
Pyr	Real	Estate,	S.L.

Q

Quorum	Consultores	Juridicos	y	
Asesoramiento	S.L.

R

Realizaciones	Arazo	Jl
Representaciones	Atlántida
Reser	Ltd.
Residere	S.A.S.
Rossi	R.	Matarese	M.M.R.E.

S

Salvesen	Logística	S.A.
Santa	Ana	del	Caya	S.C.L.
Sanz	Herranz	y	López	Abogados,	S.L.
Sarl	Logistri	Mediterranee
Savills	Consultores	Inmobiliarios	S.A.
SC	Mind	Learners	S.R.L.
Sca-Souto&Consultores
Schindler	S.A.
Severiano	Servicio	Movil	S.A.
Sigla	S.A.
Sirice	S.L.
Sirius	Fininvest	S.A.
Snorkel	Europe
Sociedad	Española	de	Electromedicina	y	
Calidad	S.A.
Solmed	Alliance	S.A.
Sonnenland	Maspalomas	S.A.
Sports	Division	Sr	S.A.
Statoil	Angola	Block	17	As
Syngenta	Protecao	de	Cultivos	Ltda.

T

Tagaste	Gestion,	S.L.
Team	Plv,	S.L.
Thales	España	Grp	S.A.U.
The	Digital	Sales	Company	S.L.
The	Shaw	Group	Limited
Tonix	Health	Care
Topil	Slauko
Trans	Solutions	Systems
Transparencia	Inmobiliaria	2010	S.L.
Transportes	El	Pino	S.A.C.
Transvapa	S.L.
Trust	9138
Tubacex	Tubos	Inoxidables

U

Unconditional	Partner	S.L.
United	Laboratories	Madrid	S.A.
Universidad	Metropolitana
Usforex	Inc.

V

Valdemira,	S.L.
Vass	Consultoria	de	Sistemas,	S.L.
Vass	Digital	Marketing	Online	S.L.
Veracta	Consultores	S.L.
Vergara	&	Asociados
Villa	Sur	de	Europa	S.L.
Vinos	Covigran	S.A.
Visiteuropa	S.L.
Visualnacert	S.L.
Volkswagen	Finance,	S.A.

W

Wisynco	Group	Ltd.

Z

Zardoya	Otis,	S.A.
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Equipo

Aparicio	González,	Iván
Benito	Raquel,	Martín	
Cámara	Casquero,	Pedro	Igor
Castillo	De	Vivero,	Liova
Castrejón	Parga,	Areli	
Cortés	Diego	de	Jesús,	Vicente	
Dávila	Valeri,	William	
De	Arcenegui	Guzmán,	Rocío
De	Dios	Monge,	Elena
De	las	Heras	Paez	de	la	Cadena,	Begoña
Díaz	Bueso-Inchausti,	Tamara
Fernández,	Neira	
Flores	Zúñiga,	Sara	
García	Barral,	Silvia
García	Marqueta,	Ana	Isabel
García	Marra,	Carmen

Gibert	Pedrosa,	Marta	
Giménez	Reyna	Blanco,	Francisco
Gomáriz	Serrano,	Laura
Gutiérrez	Jimenez,	Ana	
Janeiro	Martinez,	Isabel
Klaussner,	Ulrike
Lorenzo	Valderrama,	Soledad
Maguire,	Laura
Martín	Berzal,	Concepción
Martínez	Gonzalez,	Lorena	
Morato	Alocen,	Raúl
Moreno	Ramírez,	Alberto
Moschieri,	Caterina	
Núñez	Letamendi,	Laura	Marta
Orts	Gili,	María	Consuelo
Patalong	,	Magdalena	María

Pérez	Garrido,	Ricardo
Poyatos	Castilla,	Sergio
Ribert,	Marianne	
Ripa	Elices,	Ángel	
Rohe	Vain,	Allison	
Román	Cerro,	Montserrat
Salinero	Ruiz,	Marta
Salvador,	Fabrizzio
Sánchez	Tapia,	Yvonne
Sancho	de	Ávila,	Carolina	
Serrano	Castro,	Alexandra
Silva	Arboleda,	María	Elena
Torre	de	Silva	López	de	Letona,	Víctor
Urgel	Valera,	Julio
Vega	Ayala,	Ana
Velásquez	Mejía,	Margarita



C/	María	De	Molina,	6,	1st	floor

Tel:	+34	917875153

www.ie.edu/ie-foundation

Fundacion.IE@ie.edu
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